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DAGSORDEN

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar

Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse

Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for
indeveerende driftsar fremlaegges til orientering

Fremlaeggelse af investeringsplan for kommende ar til orientering
Forslag fra bestyrelsen

Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Valg af bestyrelsesmedlemmer

. Valg af suppleanter til bestyrelsen

10. Valg af revisor

11. Eventuelt.
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Bestyrelsesmedlemmer pé valg:

* Sgren Knudsen Modtager genvalg
* Michael Mouritzen Modtager genvalg
* Mette Bindeballe Modtager genvalg

Neestformand Lars Blunck har meddelt, at han pga. nyt job ikke har mulighed for, at
afseette den forngdne tid til bestyrelsesarbejdet og derfor udtreeder af bestyrelsen ifm.
generalforsamlingen d. 24. april 2025.

Jf. vedtaegterne skal der derfor pa dette ars generalforsamling veelges et yderligere
bestyrelsesmedlem, for en periode pa et ar.
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BESTRYELSENS BERETNING FOR FJERNVARMEARET

Aret 2024

| 2024 har Haderslev Fjernvarme primaert beskeeftiget sig den fortsatte udvidelse af
forsyningsomrédet og sidelgbende har vi udviklet p& vores varmeproduktion. Begge
dele er store og kraevende opgaver for bade entreprengrerne og vores egen
organisation. Det til trods, har vi ogsa prioriteret den fortsatte organisationsudvikling
med selvstyrende teams.

Intet stod stille i 2024 ej heller vores egen varmeproduktion, der i slutningen af aret
startede pragvedrift pA hhv. varmepumpeanleeg og elkedel ved den nye varmecentral
ved Industri Langkaer.

Hos Haderslev Fjernvarme ser vi et Igbende behov for at evaluere vores egen
varmeproduktion og forsyningssikkerhed. Hidtil har vi benyttet os overvejende af traeflis
og suppleret med naturgas som spidslast, som vi ved, skal udfases pa et tidspunkt,
enten pga. alder eller skeerpede myndighedskrav.

De senere ar har dog ogsa vist, at vi helt enkelt har brug for sterre fleksibilitet og
bredden i varmeproduktionen for at f& en stgrre stabilitet i vores produktionsomkost-
ninger. Vi har derfor investerede i et stort varmepumpeanlaeg og elkedler, men vi ser
ogsd pa hvordan vi kan sikre os den billigst mulige elforsyning, til vores nye
varmepumpeanleeg og elkedlerne. P& den made vil vi kunne skrue endnu mere ned
for varmeproduktionen pa naturgassen, der uagtet at naturgasprisen faldt, stadig er en
den dyreste produktionsform vi har.

@konomi og regnskab
Ved budgetleegningen for 2024, blev der budgetteret med tilslutning af 1.000 nye
kunder og taget udgangspunkt i et normalt ars varmesalg til alle kunder.

2024 endt med en tilslutning af i alt 1.049 nye kunder, men blev teet pa et historisk
varmt ar, og vores budgetterede varmesalg ramte derfor skaevt.

1049 nye kunder
Udvidelsesprojektet betyder, at vi i 2024 har taget imod mange over 1.000 nye
kunder, hvor vi forventer 514 nye i 2025.

Som det fremgar af arsrapporten endte 2024 med en akkumuleret underdaekning pa
4,7 mio. kr. og det er dels hgjere afskrivninger og renteomkostninger samt det lavere
varmesalg, der ligger til grund for underdaekningen.

P& trods af underdaekningen anser bestyrelsen arets regnskabsresultat for tilfreds-
stillende.

Prisstigning

Ved gennemgang af farste halvarsregnskab i 2024 konstaterede vi, at afvigelserne pa
omkostningerne havde nadet et niveau, der afveg sa meget, at indteegterne ikke
deekkede og arsresultatet derfor ville ende med en underdeekning, som skulle
indregnes i budgettet for 2025. Bestyrelsen sa det derfor ngdvendigt i september
maned at varsle en prisstigning pa 20 % gaeldende for varmeéret 2025.



De store investeringer i udvidelsesprojektet og de deraf afledte afskrivninger samt
rente-omkostningerne pa lanene til investeringerne medfgrer stigninger i vores
omkostninger og det er de primzere arsager til prisstigningen for 2025.

Prisstigningen var af en starrelsesorden, at den skulle varsles med tre maneder.

Tarifferne for 2025 er derfor fastsat til:
e  Prisstigningen var af en stgrrelsesorden, at den skulle varsles med tre
maneder.
e Tarifferne for 2025 er derfor fastsat til: et variabelt bidrag pa 715,75
kr/MWh,
o et effektbidraget p& 16,50 kr./BBR-m2,
e et administrations- og méalerbidraget p& 992,50 kr./maler.

13.382 kr. (2024) og 16.093 kr. (2025)
Standardhus pd 130 m2 - 18,1 MWh

For et standardhus pa 130 m2 og et varmeforbrug pa 18,1 MWh betyder de nye tariffer,
at den samlede varmepris ender pd kr 16.093 i 2025. Prisen placerer os, jf. en
undersggelse JV lavede i februar 2025, i midten, ndr man ser pa fiernvarme-
standardhus-priser i Sgnderjylland.

Bestyrelsen har fokus pa og en klar ambition om, at vi skal have reduceret omkostning-
erne, s Haderslev Fjernvarme rykker op pa listen over de billigste fiernvarme-
selskaber i landet.

Mens vi taler om tariffer, sa vil nogle af jer maske huske at vi, pa sidste ars generalfor-
samling, modtog input til vores tarifstruktur. To af vores andelshavere belyste, hvordan
tarifferne opleves, dels for ejeren af et lavenergihus og dels for ejeren af en eeldre
ejendom, med bade mange kvadratmeter bolig og stort varmeforbrug. Der var ikke
enighed blandt de to andelshavere, om hvordan tarifstrukturen bar vaere. Men det er
godt eksempel pa, at en tarifstruktur, alle vil finde god er en sveer starrelse.

Bestyrelsen har dog ud fra disse input truffet beslutning om, at se pa en eventuel
g&ndring af tarifstukturen, men bestyrelsen har her valgt at udskyde en eventuel
&ndring til 2027, da bestyrelsen har brug for et bedre billede af, hvordan
forbrugsmanstret er hos bade de gamle og de nye forbrugere, og det billede kan farst
tegnes nér alle nye kunder har modtaget varme i 12 maneder.

@konomien i udvidelsesprojektet

Bestyrelsens lgbende opfalgning pa gkonomien i udvidelsesprojektet tager udgangs-
punkt i, at udvidelsesprojektets oprindelige budget, som blev lagt i 2020, 14 p4 272,6
mio kr + en varmepumpe pa ca. 80 mio kr for en tilslutningsprocent 60 %, set ift. 3.500
ejendomme i de 13 udvidelsesomrader.

Hvorfor blev det sa meget dyrere?

Projektet startede i 2. kvartal 2021, men s& kom farst krigen i Ukraine og dernaest
energi-krisen. Begge dele medfgrte hgj inflation samt store rentestigninger, hvilket
sammen ggede investeringerne ogsa afledt af den hgijere tilslutningsprocent pa 83,7%.



Tilslutningsprocent pa 83,7 %
Der har veeret over 1.300 flere forbrugere interesseret end budgetteret

Tilslutningen fra 60 til 83,7 % koster i omegnen af 156 mio kr. Det taenker man
formentlig ikke pad i nuet. Tilsvarende er det vigtigt at forstd, at udvidelsen ikke
udelukkende omhandler alle de nye kunder. Vi har samtidigt, med tilslutningen af nye
kunder, ogsa investeret i ny varmeproduktionskapacitet i form af elkedler og
vandakkumuleringstank ved Industri Langkaer.

Vi har dermed gearet varmeproduktionen til fremtiden og her tilpasset os det
nuveerende marked og kommende miljgkrav, samt forbedret vores ledningsnet med
henblik pa gget forsyningssikkerhed, saledes vi kan flytte varmen rundt fra omrade til
omrade og derigennem opretholde forsyningssikkerheden.

Placeringen af varmepumpeanleeg ved Industri Langkeer og en tilfgjelse af elkedel og
akkumuleringstank, betgd ggede investeringer, hvilket ogsd omfatter ledningsnet fra
Hjortebrovej til Langkeer. Disse ting er faktisk ikke indeholdt i udvidelsesprojektet og er
altsa investeringer, som er relevante for alle forbrugere.

Bestyrelsens beslutning om at igangseette udvidelsesprojektet, tog udgangspunkt i
forudseetninger og dertilhgrende budgetter, som skulle gare at udvidelsesprojektet ikke
ville koste de eksisterende forbrugere noget. Det star dog klart nu, at pga. udefra
kommende og uforudsigelige forhold, lad os bare kalde det "Den perfekte storm”, sa
vil alle kunder ved Haderslev Fjernvarme betale mere for fiernvarmen og et forhold der
desveerre ikke star til at aendre.

Udvidelsesprojektet blev godkendt af Haderslev Kommune fordi det indeholdt en
positiv samfundsgkonomi, nar tilslutningen var 60% og derover. Det var dermed pa
dette tidspunkt var det en god idé, at udvide forsyningsomradet. Positiv samfunds-
gkonomi er nggleordet, var samfundsgkonomien ikke positiv, havde vi aldrig faet
tilladelse til at g i gang.

Kunne vi have gjort det anderledes? Ja, set i bagklogskabens klare lys kan alt gares
perfekt. Det hgrer dog med til historien, at vi ved udarbejdelse af projektet, udbud og
kontrakter med bade entreprengrer og de nye kunder, anvendte vi hvad vi ansd som
gode radgivere, savel teknisk som juridisk, og vi lavede en del risikoanalyser, men
bade radgiver og bestyrelsen forudsa ikke, denne perfekte storm, der ramte projektets
rammer og forudsaetninger.

Vi er selvfalgelig ogsa blev spurgt af flere, hvorfor vi ikke standsede projektet i tide og
det har bestyrelsen brugt meget tid pa at undersgge alle muligheder for. Men de
indgdede kontrakter, med bade entreprengrer og de nye kunder, indeholdt ikke
mulighed for annullering af kontrakterne, hvorfor risikoen for erstatningskrav, blev
vurderet for stor ift. at annullere kontrakterne og stoppe projektet.



Pa trods af at udvidelsesprojektets gkonomi ikke ender som forventet, er det dog
bestyrelsens opfattelse, at Haderslev Fjernvarme med udvidelsen af forsynings-
omradet star bedre rustet til fremtiden. Vi bliver mere robuste og er flere til at dele
fremtidige udfordringer og varmelgsninger, som kan installeres ved eksisterende
produktionssteder. Vi vil med udvidelsen ende med at veere ca. 10.000 forbrugere
tilsluttet og det gar os steerkere.

Status pa udvidelse

Vi gik ind i &ret med 3051 underskrevne kontrakter og en samlet tilslutningsprocent
pa 83,4 %, altsd 23,4 % over det antal nye fiernvarmekunder vi havde budgetteret
med tilbage i 2020.

Vi havde ved udgangen af 2024 tilsluttet i alt 2.537 nye fjernvarmekunder og ud af de
3.051 underskrevne kontrakter mangler vi dermed "kun” at tilslutte 514 ejendomme i
Sydbyen og i Marstrup, hvor vi forventer at afslutte gravearbejdet ved arsskiftet
2025/26.

Pa opfordring fra flere boligejere gennemfgrte vi i august 2024 et nyt borgermade i
Marstrup. Deltagelsen i borgermgdet var en overveeldende succes, med fortsat stor
interesse for projektet og ligeledes en stor spgrgelyst.

For de 8, nu afsluttede, omrader endte vi med fglgende tilslutningsprocenter.

Varmepumpecentral ved Industri Langkaer

Forsyningsledningen fra Langkeer ind til byen var udfordret ift tidsplanen, til gengaeld
blev transmissionsledningen p& Tendervej feerdig far tidsplanen og det var positivt ift
fyringssaesonen.

Pumpestation pa Skinkelsvej blev feerdig og vi kunne iveerkseette testkarsel af
elkedlen.

Saledes afrundet tilsluttede vi i 2024 med 1049 nye kunder og ggede vores tilsluttede
m2 med 160.882 m2 (9,8 %) og opvarmer nu ca. 1.800.000 m?



Over 1,8 mio. m? opvarmet areal

Vi ggede ledningsnettets starrelse med 21 km hovedledning og 29 km stikledninger,
s& ledningsnettet pr. 31/12 bestod af 127,8 km hovedledninger og 120,4 km
stikledninger. En forggelse p& 50 km (25,4%) ift. 2023.

Varmepumpen, som havde topprioritet, blev faerdig og testkgrslen viste, at anlsegget
kan levere 13,5 MW ved +5°C.

Energipolitik

Den politiske faktor handler om eventuelle aendringer i afgiftssystemet. Treeflis er bio-
breendsel og anses fortsat som veerende COz-neutralt. Man har talt om afgift pa
biomasse, men ikke vedtaget noget endnu. Men péaleegges biomasse en COz-afgift,
eller en anden form for afgift, vil vores varmepris blive pavirket.

En anden trussel pa varmeprisen, er prisen pa el. Nu kagrer varmepumpen, men det er
pa kabt stram i et marked, hvor vi alle har oplevet at priserne kgrer op og ned. Vi har
investeret i ny teknologi og anvender varmepumpen, nar prisen tilsiger det, men i
perioder vil den skulle kgre uanset prisen. Derfor investerede vi ogsa i elkedel og
vandakkumuleringstank i tilslutning til varmepumpen, hvormed vi kan varme vandet
op, ndr prisen er lav og vi kan bruge det varme vand, nar prisen er hgj.

Politisk vil man indfare et forbrugerprisloft pa fiernvarme i hele Danmark geeldende fra
2026. En gang arligt skal Forsyningstilsynet udmelde et prisloft pa fiernvarme og den
pris ma fiernvarmevaerkerne ikke overskride. Sker det, vil det enkelte fiernvarmeveerk,
over en tredrig periode, fa palagt at reducere varmeprisen til det tilladte niveau.
Udgangspunktet er baseret pa investering og drift samt forbrug af en luft til vand
varmepumpe i et standardhus pa 130 m2. Her er prisen i ar 26.845 kr og det kommer
man frem til ved at 1 GJ varmeproduktion koster 412 kr., omregnet til MWh, 1.483 kr x
18,1 MWh.

| forhold hertil ligger vores varmepris ca. 12.000 kr under standardhuset. For en god
ordens skyld skal det papeges, at det er Energistyrelsen og Forsynings-tilsynet, som
stdr fadder til dette forbrugerprisloft, ikke vores brancheorganisation Dansk
Fjernvarme.

Endelig vil jeg kort bergre CO2z-udledningen ift. klimadebatten. Da vi ikke har vores
egen stramkilde til varmeproduktionen pa varmepumpen, kgber vi stram. Denne strgm
vil ikke altid veere gren strgm fra vedvarende energi, som egentlig er et mal pa den
lange bane. Vi vil komme til at kgbe sort stram i et eller andet omfang, som igen vil
pavirke vores beere-dygtighedstal under klimamaélene.

Vi arbejder selvfglgelig pa, primeert at bruge strgmmen nar den er billigst og dermed
mest grgn, og at anvendelse af sort stram skal ske sa lidt som muligt, og her giver
vores akkumuleringstanke os et godt batteri, da vi her kan gemme den varme vi
producere nar elprisen er lav.



Strategien

I 2023 blev vores vision revideret og forsynet med seks strategiske fyrtarne, som
saetter rammerne og guider bade bestyrelse og organisationen ift. virksomhedens drift
og udvikling.

I 2024 har vi udfoldet falgende strategiske fyrtarne, som bestyrelsen lige vil give en
status pa.

e Skabe en teettere dialog med vores andelshavere og kunder
Som demokratisk ejet og ledet selskab har vi brug for at vore kunder tager
ejerskab for selskabet og derfor har vi sat en kampagne i gang, for at fa flere af
vores nye kunder til at blive andelshavere.

e Opretholde en stabil og konkurrencedygtig varmeforsyning
Vi investerer og optimerer pa vores varmeproduktion, sa vi bade kan sikre varme
til alle kunder og frem mod vi far reduceret vores omkostninger arbejder vi med
anden veerdiskabelse for andelshaverne og kunder, som f.eks. vores
servicetilbud og online Igsninger.

e  Styrke og udvikle organisationen
Organisationen styrkes med selvstyrende teams, der bade skaber trivsel og
arbejdsglaede, som vi maler pa, med gode resultater

e  Fokusere pa beeredygtighed, klima og miljg
Vi har skeerpet vores fokus pd, at sikre at vores forbrug af traeflis overholder
geeldende lovgivning, ift. beeredygtighed, og vores varmepumpeanlaeg og
elkedler bidrager til bade miljg og klima, da disse anlaeg kgrer mest, nar solen
skinner og det bleeser godt, da elprisen her er lavest

e Opsgge og etablere samarbejder, netveerk og partnerskaber
Organisationen har i 2024 faet skabt flere nye relationer, kommet med i
eksisterende netveerk og i et enkelt tilfelde staet for oprettelse af et nyt netvaerk.
Organisationen henter her rigtig god viden, inspiration og tips til at reducere
omkostninger.

e  Optimere udnyttelse af data
Vi er i 2024 begyndt at kortleegge vores forskellige data og analysere hvordan vi
bedst treekker veerdi ud af de mange typer data. | 2024 har vi for alvor faet taget
hul pa brugen af vores IT-styringsveerktgj Energy Trade, der kombinerer
vejrdata, el- og gaspriser samt kundernes forbrugsmgnstre, og lgbende laver 4-
dagnsprognoser for, hvordan vi producerer varmen billigst muligt.

Bestyrelsesmgder
Vi gennemfarte 5 ordinzere og 3 ekstraordingere bestyrelsesmgder samt 10 mader i
styregruppen for udvidelsesprojektet.

Herudover har der veeret 2 mgder i Finansieringsudvalget og udvidelsesprojektet var
den vaesentligste arsag til den hgje mgdeaktivitet.



Bestyrelsens strategiseminar

Pga. udefra kommende forhold, matte bestyrelsen udskyde strategiseminaret i 2024 til
marts 2025. Her blev der arbejdet med at faerdiggaere strategien med strategiske mal
mod 2030, ligesom der er blevet arbejdet med gnskede bestyrelseskompetencer.

Andre aktiviteter

I relation til Kodeks for godt bestyrelsesarbejde reviderede vi politikken for finansiering
i Haderslev Fjernvarme. Ud over vi regelmaessigt skal ga vores politikker igennem,
gjorde den gkonomiske situation det naerliggende at kigge pa den.

Arbejdet resulterede i ny finansieringspolitik, som daekker alle forhold. Der blev aendret
i forholdet mellem variabelt og fast forrentede I&n. Der gives nu mulighed for at
indhente 1&n med variabel rente, dog kun op til 30 procent af den samlede restgaeld i
virksomheden pa laneoptagelsestidspunktet. Denne aendring kan fa betydning, nar vi
befinder os i peri-oder, hvor fremtidige rentesendringer kan sandsynligggres og
dermed virke positivt p& vores samlede gkonomi.

Vi arbejdede ogsd med IT sikkerhed. Nutidens trusler og tilstedeveerelsen af
cyberkriminalitet og -krigsfarelse, kraever et helt andet sikkerhedsniveau, end vi hidtil
har opretholdt her til lands. Internt har vi derfor ladet vores virksomhed analysere, for
derigennem at fa afdaekket, hvor vi skal szette ind for at optimere bade sikkerheden og
brugen af de mange systemer vi efterhdnden benytter os af. Endelig er vi ogsa
underlagt reglerne i det nye NIS2 direktiv — Net- og Informationssikkerhed ver. 2, som
vil kreeve efterlevelse og dermed ggede udgifter. Arbejdet pagar.

Da vi ogsa er en virksomhed, som har kritisk infrastruktur, betyder det, at vi skal leve
op til reglerne omkring Critical Entities Resilience Directive (CER). Dette arbejder
pagar ogsa og vil betyde investeringer i udstyr til adgangskontrol, lasesystemer,
videoovervagning samt indhegning.

Vi har fortsat gang i en konstruktiv dialog for udveksling af varme med Fuglsang Maltfa-
brik og der er nu vedtaget en lokalplan som understgtter et sddant samarbejde, hvorfor
vi er optimistisk ift. at der indgas en sadan aftale.

Sidste &r naevnte jeg, at vi har underskrevet en hensigtserkleering med BioCirc — det
tidligere Sode Biogas — om modtagelse af overskudsvarme. Bio-Circ har indsendt
ansggning til Haderslev kommune om udvidelse af deres produktion. Der er i skrivende
stund ikke truffet afgerelse.

Miljo

Vi skal udlede mindre CO2 og udfase fossil varmeproduktion frem mod 2050.
@nskescenariet er enkelt, vi skal konvertere til vedvarende energi = strgm og
overskuds-varme.

Haderslev kommunes reduktionskrav er pd 592.179 tons, hvoraf energisektoren skal
nedbringe 86.500 tons eller 15 % i 2030. Det betyder at vi i energisektoren (el og
flernvarme) skal reducere 12.975 tons i 2030.



Ifalge Google d. 25/2-25 udleder et gasfyr gennemsnitligt 3.359 kg/ar CO2 ved et
forbrug pa 1.500 Nm?, sa med tilslutning af 1.049 nye kunder har vi reduceret med
3.524 t/ar i 2024.

Ifalge vores hjemmeside udleder et standardhus 215 kg/ar ved et forbrug pa 18,1
MWh. Fratraekkes fiernvarmens COz-udledning fra gasfyrens COz-udledning reducer-
ede vi samlet COz-udledningen i 2024 med 3.298 ton

Nar udvidelsen er tilendebragt, vil vi samlet set reducere CO2 udledningen med 9506
ton pr. ar, alene i Haderslev Fjernvarmes nye forsyningsomrader.

Varmeproduktion
Varmeproduktionen i 2024 sammenlignet med 2023.
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Set ift. et varmesalg pa 157.986 MWh og et internt varmeforbrug 1.067 MWh endte
vores ledningstab igen i 2024 pa flotte 15,9%.

15,9% ledningstab
Med 248 km stik- og hovedledninger er det vigtigt vi holder ledningstabet nede

Samarbejde

For Haderslev Fjernvarme er det eksterne samarbejde strategisk vigtigt og forsgges
altid gennemfart ud fra en win — win filosofi.

Vi har et godt samarbejde med Haderslev kommune, hvor vi stort set altid mgder en
aben dgr. Det var dog med tunge skridt, at vi gik ind ad dgren for endnu en gang at
bede kommunen og kommunalbestyrelsen om hjeelp til en forggelse af kommune-
kreditten op til 710 mio. kr. Efter vi havde forklaret os og praesenteret projektet for
wkonomiudvalget, blev foregelsen ogsd efterfglgende godkendt af kommunal-
bestyrelsen. Rigtig mange tak for det.

Vi er meget glade for samarbejdet med de gvrige fiernvarmeselskaber i vores omrade.
Selskaberne imellem bliver der delt viden gennem de etablerede netvaerk. Det far vi
alle glaede af, fordi vi bliver dygtigere og bedre.

Vi oplever ogsa et rigtigt godt samarbejde med vores lokale handveerkere, der hjaelper
med at vi kommer godt igennem tilslutningen og installationerne hos vores kunder.
Tilsvarende geelder for vores gvrige samarbejdspartnere ifm. udvidelsesprojektet. Der
er pres pa, men der bliver udfert et solidt stykke arbejde.

Organisationen

Den igangvaerende organisationsudvikling med etablering af selvstyrende teams, har
sat sit preeg p& medarbejderne. | de afdelinger, som har gennemfgrt udviklingsforlgbet,
kan vi se, at de fungerer mere effektivt og selvstaendigt. De udvikler deres ansvars- og
beslutningskompetence, kompetencer som giver medarbejderne en starre tilfredshed
i deres arbejde og som skaber fremdrift. Der udestar stadig en mindre del af med-
arbejderne, som mangler at gennemfgre forlgbet, men det forventes indhentet i lgbet
af 2025.

Udviklingen har skabt en positiv and blandt medarbejderne, men ogsa fremmet den
gensidige respekt, den personlige abenhed overfor hinanden, samhgrigheden og
kulturen i virksomheden, hvilket vi i bestyrelsen hilser meget velkommen.

Vi har i 2024 budt 3 nye medarbejdere velkommen og sagt farvel til 3 medarbejdere.
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Tak for aret
Bestyrelsen oplever at hele organisationen har mere end almindeligt travit, men
alligevel praesterer pa et hgijt niveau.

Ledelsen af virksomheden opleves samtidig kompetent og ordentlig. Der er et godt og
solidt samarbejde bestyrelsen og ledelsen imellem samt mellem Direktgr Morten
Hartmann og @konomi- og administrationschef Peter Skovsgard. Der praesterer pa hgijt
niveau til gavn for Haderslev Fjernvarme. Det fortjener | virkeligt ros for.

| har lagt mange kreefter i udviklingen af organisationen og de to seneste arbejds-
glaedemalinger har sat positive spor. Det er vi meget glade for. Vi haber at | kan holde
dampen oppe og fastholde og udvikle de positive tiltag.

Sa keere alle, ledelse og medarbejdere i Haderslev Fjernvarme - Tak for de gode
resultater, for indsatsen, for jeres bidrag og involvering. Vi ved at | fortsat vil praestere
og samtidigt holde humgret oppe. Det veerdseetter vi.

Jeg vil ogsa benytte lejligheden til at rette en tak til bestyrelsen.

Vi fungerer godt i bestyrelsen. Der er en god fri tone og der bliver i arbejdet trukket pa
alle tilgeengelige kompetencer, sdsom gkonomi, tekniske evner, kommunikation, jura,
ledelse, netveerk og koordinering samt erfaringer. Det er meget vigtigt og ngdvendigt.

Afslutning

Vi fik afsluttet nogle store omrader. Det er altsd de sidste to etaper vi nu tager hul pa
og vi ser frem til at byde den sidste del af udvidelsesprojektets kunder velkommen i
Haderslev Fjernvarme.

Vi fik i slutningen af 2024 startet prgvedrift pa varmepumpen, elkedlerne og varme-
akkumuleringstanken i Langkaer og resterer nu kun dele af Sydbyen og Marstrup.
Vores driftsfolk ser frem til at f testet de nye anleeg af og fa trimmet det sidste, sa vi
kan sigte efter lavere produktionsomkostninger.

Sa tiden gar ikke i sta, eller star stille og med disse ord vil jeg afslutte og overdrage
beretningen til generalforsamlingen.

P& bestyrelsens vegne

yﬂm 7 A

Bestyrelsesformand
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Radgiver kommer med nyt overblik over vores fleksible varmesystem og samspillet
med el systemet. Overblikket skal vise om der er gkonomi i at investere yderligere i
el-baserede anleeg og lagringsmuligheder.

Der arbejdes hen mod aftaler om kgb af varme hos Fuglsang, der har
overskudskapacitet samt hos Sode Biogas, der har overskudsvarme. Indgaelse af
begge aftaler, vil medfgre investeringer.

| Langelandsvej
1:1831 0 2110

Bellahajvej ‘\:

T E——
l' | Marstrup Bygade |
]
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Feelles om din varme
og vores klima

Haderslev Fjernvarmes Vision om at veere feelles om forbrugernes varme
og vores alles klima, opnas gennem arbejde med fglgende 6 strategiske
fyrtarn:

e Skabe en teettere dialog med vores andelshavere og kunder
e Opretholde en stabil og konkurrencedygtig varmeforsyning

e  Styrke og udvikle organisationen

e  Fokusere pa beeredygtighed, klima og miljg

e Opsgge og etablere samarbejder, netveerk og partnerskaber

e  Optimere udnyttelse af data
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& Har du lyst til at forme fremtidens flernvarme? {§

Haderslev Fjernvarme leder efter engagerede andelshavere® til en fokusgruppe,
der kan give input til vores bestyrelse og vaere med til at udvikle vores fzelles
energiselskab. Det er din chance for at f3 indflydelse.

Hwad far du ud af det?

Indblik 1, hverdan dit flernvarmeselskab fungerer

Mulighed for at pavirke vigtige beslutninger

Metvaerk med andre engagerede andelshavere

Mulighed for at blive klaedt pa til en evt. bestyrelses- eller suppleantpost
Ger noget godt for Haderslev og vaer en del af den granne omstilling @ &

Hvem kan vaere med?

Er du andelshaver hos Haderslev Fjernvarme, eller gnsker du at blive det, og er
du interesseret i, hvordan vi udvikler os? 53 er du velkommen! Det er en fordel,
hvis du har viden om energi, forsyning, ESG, CSR, strategi eller

bestyrelsesarbejde — men ikke et krav, det vigtigste er din interesse og
engagement!

Sadan fungerer fokusgruppen

@ 5-10 deltagere Vi leder efter
engagerede
@ 1-2 mgder om &ret andelshavere

¢ Vidrefter vigtige emner og giver input til bestyrelsen

Er du interesseret?

Send en kort mail til mh@haderslev-fijernvarme.dk senest 15. maj, hvor du
forteeller lidt om dig selv og din motivation

(@ Ger en forskel for din by, bliv en del af den grenne omstilling — og vaer med
til at sikre vores vision 2030: Faelles om din varme og vores klima! @
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Se forbrug, varmeprognose, dokumenter, oplysninger og opszet
forbrugsalarmer via Login pa App eller Computer é

LANGKZAR

Kom til Abent Hus
pa vores nye
varmepumpecentral

22. juni kl. 9.30-11.30

Se naermere information pé vores
hjemmeside

Ved sporgsmal er | velkommen til at kontakte os

info@haderslev-fiernvarme.dk eller pa tif. nr. 7452 2188


mailto:info@haderslev-fjernvarme.dk

