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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Haderslev Fjernvarme 
A.m.b.a. for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2020. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar – 31. december 2020. 

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Haderslev, den 15. marts 2021 
Direktion: 

 

    

Morten Hartmann     

Bestyrelse: 

 

 

 

 

 
Søren Knudsen 
formand 

 Sabine Sandkamm 
næstformand 

 Allan Enemark 

 

 

 

 

 
Morten Michael Mathiasen  Lars Blunck  Erik Knutzen 

 

    

Michael Mouritzen     
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  

Til andelshaverne i Haderslev Fjernvarme A.m.b.a. 

Konklusion  

Vi har revideret årsregnskabet for Haderslev Fjernvarme A.m.b.a. for regnskabsåret 1. januar – 31. de-
cember 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 
1. januar – 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Grundlag for konklusion  

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Uafhængighed 

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer  
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet  

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at 
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet  

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:  

► Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 6
KB

YU
-E

B2
A3

-A
6Y

CP
-E

U
16

U
-5

6E
D

4-
JS

H
7B



 

 

Haderslev Fjernvarme A.m.b.a. 

Årsrapport 2020  

4 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning  

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.  

► Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne 
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.  

► Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder 
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Aarhus, den 15. marts 2021  
EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB 
CVR-nr. 30 70 02 28 

Ulrik Vangsø Ørts Morten Østerkjærhus 
statsaut. revisor  statsaut. revisor 
mne42774 mne45930 
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Ledelsesberetning 

Oplysninger om selskabet 

Navn 
Adresse, postnr. og by 

Haderslev Fjernvarme A.m.b.a. 
Fjordagervej 15 
6100 Haderslev 

CVR-nr. 
Stiftet 
Hjemstedskommune 
Regnskabsår 

58 06 12 12 
6. marts 1958 
Haderslev 
1. januar – 31. december 

Hjemmeside 
E-mail 

www.haderslev-fjernvarme.dk 
info@haderslev-fjernvarme.dk 

Telefon 74 52 21 88 

Bestyrelse Søren Knudsen, formand 
Sabine Sandkamm, næstformand 
Allan Enemark 
Morten Michael Mathiasen 
Lars Blunck 
Erik Knutzen 
Michael Mouritzen 

Direktion Morten Hartmann 

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Værkmestergade 25 
Postboks 330 
8100 Aarhus C  
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Ledelsesberetning 

Hovedtal 
      

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016 

      
Produktion      
Tilsluttede målere 4.365 4.327 4.265 4.229 4.195 
Antal BBR m2 total 1.290.975 1.291.669 1.277.477 1.268.703 1.260.537 
Effektbidrag (kr./m2)* 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 
Abonnement* 750 750 750 750 750 
Varmepris (kr./MWh)* 445 445 403 425 425 
Salg af varme (MWh) 124.747 128.876 132.043 130.635 132.070 
Varmeproduktion (MWh) 148.229 153.519 158.352 158.623 159.747 
Elproduktion (MWh) 12,9 94,4 445 162 45 
Skyggegraddage 2.433 2.544 2.654 2.705 2.715 
      
Hovedtal økonomi       
Nettoomsætning 55.509 56.064 59.169 57.571 60.982 
Resultat af primær drift 1.120 1.200 1.045 1.154 791 
Resultat af finansielle poster -1.120 -1.200 -1.045 -1.154 -791 
Årets resultat 0 0 0 0 0 
Balancesum 132.154 129.438 129.892 133.620 142.915 
Investeringer i materielle anlægs-   

aktiver 17.199 12.745 7.886 9.503 6.807 
Egenkapital 15.694 15.693 15.692 15.692 15.691 
Henlæggelser efter varmeforsynings-

loven 0 0 3.700 7.400 11.100 
Langfristet gæld, ekskl. tidsmæssige 

forskelle i forbrugerbetalinger 33.488 38.142 43.045 48.283 56.629 
      
Miljø      
Naturgasforbrug (Nm3) 67.845 270.652 1.115.752 841.497 864.255 
Spædevandsforbrug (m3) 2.366 6.669 5.465 9.007 6.483 
Elforbrug (KWh) 2.894.941 3.075.758 3.252.031 3.205.313 3.205.609 
CO2-udledning, kvotebelagt (tons)** 91,6 493 2.190 1.552 1.348 
      

*   Priser inkl. moms 

** Udledning af kvotebelagte centraler 
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Ledelsesberetning 

 

Hovedaktivitet  

Haderslev Fjernvarme A.m.b.a. er et kundeejet andelsselskab, som har til formål at etablere og drive 
kollektiv fjernvarmeforsyning i Haderslev i overensstemmelse med lovgivningen. Der skal sikres en sam-
fundsøkonomisk, herunder miljøvenlig, anvendelse af energi til bygningers opvarmning og forsyning 
med varmt vand.  

 

Året 2020 

I 2020 har selskabet fremstillet i alt 148.229 MWh. Salget til forbrugerne var 124.747 MWh. Forskellen 
på 23.482 MWh udgøres af et varmetab i gadeledningerne på 22.724 MWh og stilstandsvarme til de tek-
niske anlæg på vores centraler på 758 MWh.  

Vores salg i 2020 er således reduceret med 4.129 MWh sammenlignet med 2019, mens ledningstabet 
for 2020 endte på 15,3 % og dermed 0,3 procentpoint lavere end i 2019.  

Det fortsat øgede fokus på optimering af fremløbstemperatur og indsatsen over for kunder med høj re-
turtemperatur giver fortsat gode resultater. Den milde start på 2020 samt det meget milde 4. kvartal 
medvirker dog også til et lavere ledningstab.  

Antallet af kunder (målere) er fra 2019 til 2020 steget med 38 til i alt 4.365, men til gengæld er der en 
mindre tilbagegang af opvarmet areal på 694 m2. Tilbagegangen skyldes nedrivning af flere boligblokke 
på Skovvænget/Brombærvej.  

 

Produktion 

Flisværket på Knokbjerg ved Marstrup udgør vores primære produktionssted ud af i alt fem produktions-
steder.  

I 2020 blev 99,5 % af den samlede varmeproduktion produceret på træflis. De resterende 0,5 % blev 
produceret med naturgas på vores spidslastcentraler rundt omkring i byen.   

Andelen af produktionen, der er dækket med træflis, ligger 1,4 procentpoint højere end i 2019. Dermed 
sætter vi igen ny rekord i forhold til fossilfri varmeproduktion.  

Som det fremgår af produktionstallene, har de flisfyrede anlæg kørt godt. Ud over meget mildt 2020 
skyldes den øgede andel af varmeproduktion på træflis en god indsats fra medarbejderne med øget fo-
kus på optimal udnyttelse og minimal udetid på de flisfyrede anlæg.  

Generelt har vi igen i regnskabsåret 2020 oplevet fremgang på mange områder, hvilket er meget til-
fredsstillende.  

 

Bæredygtighed 

Haderslev Fjernvarmes brug af biomasse sker ud fra den gældende brancheaftale for bæredygtig bio-
masse.  

Den uvildige årlige audit på Haderslev Fjernvarmes brug af biomasse i 2020, der udføres af Nepcon Cer-
tificering ApS, er forsinket pga. restriktioner i forhold til COVID-19, men det forventede resultat er, at 
ca. 99 % af den anvendte biomasse er bæredygtig.  

I 2021 forventes en ny og skærpet lovgivning i forhold til biomassens bæredygtighed vedtaget, men 
tidspunktet for dette er endnu ikke udmeldt fra myndighederne.  

Distribution 

I 2020 er anlægsarbejdet på ny hovedledning til den kommende Engel Parken og ny transmissionsled-
ning fra centralen på Gravene til Jernbanegade 6 afsluttet og klar til brug.  
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Renoveringsaktiviteterne har primært været koncentreret om udskiftning af ledninger i Nederbyvænget 
og renovering af arealer på veje og stier, som skulle have ny belægning eller lignende. Renoveringsar-
bejde på ledningsnettet udføres hvert år for at opretholde værdien af ledningsnettet og give forbru-
gerne en høj forsyningssikkerhed.   

 

360 graders-løsninger 

Vores vision er at levere den bedste opvarmning i lokalområdet. Ud over at sikre en teknisk og økono-
misk effektiv drift har vi derfor også fokus på at levere god service til alle kunder. Vi udvikler løbende 
servicetilbud, der understøtter, at det er nemt for kunderne at få deres opvarmning fra Haderslev Fjern-
varme.  

Kundernes måde at forbruge fjernvarmen er et stort fokusområde. Ikke kun for at spare på varmen, men 
også for sikre, at fjernvarmeinstallationen kører optimalt. Det skal resultere i såvel god komfort som den 
bedst mulige produktion og distribution af varmen.  

Kundernes returtemperatur har en stor indflydelse på produktions- og distributionsomkostninger. Der-
for tilbyder vi proaktivt vejledning til kunderne med de højeste returtemperaturer set i forhold til forbrug 
af varme. Herudover kan kunderne via selskabets hjemmeside bestille et servicebesøg.  

I 2020 har den nye ordning, hvor kunderne kan få renoveret deres gamle fjernvarmeinstallationer via en 
lejeaftale på fjernvarmeunitten, resulteret i, at 91 kundeinstallationer er blevet renoveret.  

 

Tariffer  

Priserne på hhv. varmeforbruget (MWh), effektbidrag og abonnement var i 2020 uændrede i forhold til 
2019.  

 

Øvrigt  

Medarbejderstaben er pr. 1. januar 2021 udvidet med en økonomi- og administrationschef.  

På Fjordagervej er en ombygning af lokalerne med indretning af nyt administrationsafsnit i stueetagen 
næsten afsluttet, hvilket giver lettere tilgængelighed for kunder og besøgende til administrationen. 
Samtidig optimerer det samarbejdet i organisationen.  

Regnskabet 2020  

Der var for regnskabsåret 2020 budgetteret med et resultat på 0 kr. efter henlæggelser og indregning 
af en underdækning fra tidligere år på 11.772 kr. Resultatet for 2020 endte med en overdækning på 
1.305.957 kr., og herefter udgjorde den akkumulerede overdækningen 1.294.185 kr. ultimo 2020.  

Ifølge kodeks for godt bestyrelsesarbejde oplyses honorering af bestyrelse og direktør. Bestyrelsens ho-
norar udgør årligt 150.000 kr. og fordeler sig sådan:   

• Formandens honorar: 70.000 kr.  

• Næstformands honorar: Kr. 20.000 kr.  

• Øvrige bestyrelsesmedlems honorar: 12.000 kr.  

Direktørens løn inklusive pensionsbidrag udgør 999.391 kr.  
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COVID-19  

I modsætning til de fleste virksomheder i Danmark har Haderslev Fjernvarme kun i meget begrænset 
omfang været påvirket af COVID 19-nedlukninger og pålagte restriktioner, når der isoleret set ses på 
selskabets drift og økonomi.  

På medarbejdersiden betød den første nedlukning, at der blev afviklet ekstra afspadsering hos enkelte 
medarbejdere. For at begrænse konsekvenserne af et eventuelt smitteudbrud er medarbejderne blevet 
fordelt ud på flere af Haderslev Fjernvarmes centraler.   

Medarbejderne har tacklet disse ekstra udfordringer godt, men alle ser frem til at kunne vende tilbage til 
normale arbejdsforhold.  

 

Konklusion på regnskabet 2020  

Da et fjernvarmeselskab hverken må have over- eller underdækning, og da årets resultatet er tættere på 
nul end i tidligere år, anses resultatet af regnskabet for 2020 som tilfredsstillende.  

 

Opgørelse af varmesalget  

I varmeåret 2020, dvs. i perioden fra 1. januar 2020 til 31. december 2020, blev der samlet set solgt 
124.747 MWh. Varmeåret endte 21,8 % varmere målt på graddage i forhold til et normalår. Som en kon-
sekvens heraf skulle 1.857 kunder samlet indbetale 2.091.533 kr., mens 2.466 kunder til sammen fik 
2.297.559 kr. tilbagebetalt.  

 

Energibesparelser  

Årets energisparemål, som Energistyrelsen havde pålagt Haderslev Fjernvarme, blev primært realiseret 
ved køb af energibesparelser hos Farum Fjernvarme, hvor energibesparelserne stammer fra etablering 
af et varmepumpeanlæg, og kun i mindre grad igennem realisering af energibesparelser hos kunderne 
og optimering af ledningsnettet.  

2020 var det sidste år med den nuværende energispareaftale, og Haderslev Fjernvarme skal derfor ikke 
afholde omkostninger til energibesparelser i fremtiden.  

 

Bestyrelsens fokus 2020  

Bestyrelsen for Haderslev fjernvarme afholder hvert år et strategiseminar.  

I 2020 var der fokus på udvikling af bestyrelsesarbejdet med afsæt i bogen ”Syv gode vaner”. Herud-
over har bestyrelsen arbejdet med risikostyring, hvilket der fortsat vil være fokus på i bestyrelsesarbej-
det.  

Som en del af bestyrelsens ønske om at have mere fokus på opfølgningen af strategiske målsætninger 
har der på hvert bestyrelsesmøde i 2020 været afrapporteret på de strategiske målsætninger, som be-
styrelsen har valgt at fokusere på.  

 

Strategiske målsætninger 2020:  

• Høj effektiv udnyttelse af fliskedler. Målsætning: 100 %. Realiseret: 99,5 % effektiv udnyttelse 
af fliskedlernes kapacitet.  

• Nedbringelse af gennemsnitlig returtemperatur fra kunderne. Målsætning: 37,0 °C. Realiseret: 
37,2 °C.  

• Nedbringelse af ledningstabet (MWh): Målsætning: 25.500 MWh. Realiseret: 22.724 MWh ~ 
15,3 %.  

• Reduktion af gasforbrug på central Nederbyvænget. Målsætning: Samlet forbrug på under 
25.000 m3N. Realiseret 16.285 m3N.  
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• Ideer til varige forbedringer: Målsætning to ideer pr. medarbejder. Realiseret: 0 ideer  

Bestyrelsen har via forskellige bestyrelsesudvalg arbejdet intensivt med en udvidelse af forsyningsområ-
det, jf. afsnittet herunder. Fokus har særligt været rettet mod selskabsøkonomien og udviklingen af at-
traktive tilbud til boligejerne i udvidelsesområderne.  

 

Udvidelse af forsyningsområdet  

Haderslev Fjernvarme har i starten af januar 2021 igangsat et projekt med udvidelse af forsyningsområ-
det, hvor omkring 3.300 boliger tilbydes tilslutning til fjernvarmen. Udvidelsen vil være til gavn for både 
nuværende og fremtidige kunder.   

Projektet er delt op i 13 delområder, der hen over cirka fem år skal tilsluttes fjernvarmen. Projektet for-
ventes endeligt godkendt af byrådet ultimo april 2021, og selve anlægsarbejdet påbegyndes efter pla-
nen i august 2021 og afsluttes primo 2026.   

I samme planlægges også etableringen et større luft-vand-varmepumpeanlæg med en kapacitet på ca. 
11 MW. Placeringen og øvrige detaljer forventes først afklaret i 2022.  

Såfremt alle boliger i de 13 områder bliver tilsluttet, forventes investeringen at beløbe sig til ca. 350 
mio. kr. Der er søgt om et tilskud på 38,5 mio. kr. i Energistyrelsens fjernvarmepulje. Resultatet af 
denne ansøgning forventes først afklaret i marts 2021.  

I forhold til organiseringen af planerne for udvidelsen af forsyningsområdet har Haderslev Fjernvarme 
indgået samarbejde med Fjernvarme Horsens, som i godt tre år har været i gang med at udvide deres 
forsyningsområde og samlet set forventer at få 12.000 boliger over på fjernvarmen. Gennem dette 
samarbejdet har vi kunne trække på mange gode erfaringer.  

 

Ombygning af lokalerne på Fjordagervej  

I 2020 er der påbegyndt en ombygning af lokalerne på hovedadressen Fjordagervej 15, hvor der indret-
tes et nyt administrationsafsnit i stueetagen og etableres et handicaptoilet. Ombygningen giver mulig-
hed for en bedre betjening af alle kunder, der henvender sig personligt til administrationen. Herudover 
rummer ombygningen også en forbedring af kantine- og omklædningsfaciliteter. Ombygningen har kun-
net gennemføres inden for den eksisterende bygnings rammer.  

 

Det kommende år  

For regnskabsåret fra 1. januar til 31. december 2021 er der budgetteret med et varmesalg på 128.500 
MWh og med følgende fordeling af varmeproduktionen:  

• Træflis-kedler: 96,2 %  

• Naturgaskedler: 3,7 %  

• Naturgasmotorer: 0,1 %.  

Den lave andel produktion ved hjælp af naturgasmotor skyldes en forventning om fortsat lave elpriser, 
som gør varmeproduktionsprisen på disse enheder dyrere end både træfliskedler og naturgaskedler.  

I forhold til ledningsrenoveringer er der for regnskabsåret 2021 ikke planlagt andre renoveringsarbejder 
end eventuelle akutte renoveringsopgaver.  

 

Budget 2021  

Ultimo 2020 blev den estimerede akkumulerede overdækning pr. 31. december 2020 ansat til 1,8 mio. 
kr., som er indregnet i budgettet for 2021.   

Resultatet for 2020 endte med en akkumuleret overdækning på 1.294.185 kr., og differencen er af en 
størrelse, som ikke giver anledning til at revidere og anmelde nyt budget.  

Det af bestyrelsen godkendte budget for 2021 betyder, at:  
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• Varmeprisen forbliver uændret på 356 kr./MWh.  

• Effektbidraget forbliver uændret på 10 kr./BBR-m2.  

• Administrationsbidraget (tidligere benævnt abonnement) forbliver uændret på 600 kr./måler.  

Alle priser er ekskl. moms.  

Der er i budgettet for 2021 ikke indregnet henlæggelser.  

 

På længere sigt  

En ny regulering af fjernvarmesektoren er fortsat under forberedelse hos Forsyningstilsynet og Klima-, 
Energi- og Forsyningsministeriet, men det er fortsat uvist, hvilke konsekvenser det vil få for Haderslev 
Fjernvarme.  

Med de ovenstående tiltag mener bestyrelsen, at der bliver arbejdet målrettet på at levere den bedste 
opvarmning i lokalområdet og sikre fundamentet for, at vi også i fremtiden kan leve op til denne vision.  

 

Medarbejdere  

Antallet af ansatte er udvidet med en enkelt fuldtidsmedarbejder pr. 1. august 2020 og en enkelt del-
tidsmedarbejder pr. 1. november 2020.   

Antal ansatte udgjorde pr. 31. december 2020 i alt 15 fuldtidsansatte og 1 deltidsansat.  

 

Arbejdsmiljø  

For regnskabsåret 2020 udgjorde:  

• Sygefraværet 0,0 %.  

• Antallet af arbejdsskader med deraf følgende sygedage: 0 arbejdsskader.  

• Verserende sager ved Arbejdstilsynet: 0 sager.  

• Udstedte påbud af Arbejdstilsynet: 0 påbud.  

 

Værdsættelse  

Afslutningsvis skal der igen i år lyde en stor og berettiget tak til vores personale og direktør Morten 
Hartmann for en flot og stor indsats. Alle har med flid, engagement og grundighed bidraget til, at an-
delshavere og varmeaftagere fortsat kan nyde godt af en god og billig varme.  

Derudover vil jeg gerne takke bestyrelsen for et godt samarbejde i det forgangne år. Atter blev det de-
monstreret, at I hver især bidrager med jeres kompetencer. Det sikrer, at bestyrelsen får gennemarbej-
det de foreliggende opgaver og dermed får skabt grundlag for gode og ordentlige beslutninger til gavn 
for Haderslev Fjernvarme og dermed alle vore andelshavere og varmeaftagere.  

 

På bestyrelsens vegne  

 

 

 

Søren Knudsen  
formand 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Resultatopgørelse 
    

Note kr. 2020 2019     

2 Nettoomsætning 55.508.562 56.064.058 
3,4 Produktionsomkostninger -35.204.390 -37.775.751 
3,4 Distributionsomkostninger -12.924.956 -9.974.105     

 Bruttoresultat 7.379.216 8.314.202 
3,4 Administrationsomkostninger -6.043.719 -5.185.797 

 Andre driftsindtægter 1.414.472 681.291 
 Andre driftsomkostninger -1.630.271 -2.609.409     

 Resultat af primær drift 1.119.698 1.200.287 
5 Finansielle indtægter 20.853 48.092 
6 Finansielle omkostninger -1.140.550 -1.248.379     

 Resultat før skat 0 0 
 Skat af årets resultat 0 0     

 Årets resultat 0 0     
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
    

Note kr. 2020 2019     

 AKTIVER   
 Anlægsaktiver   

7 Immaterielle anlægsaktiver   
 Erhvervede immaterielle rettigheder 24.998 0     

  24.998 0     

    
8 Materielle anlægsaktiver   

 Grunde og bygninger 21.995.758 21.104.405 
 Produktionsanlæg og distributionsanlæg 88.882.956 82.531.935 
 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 784.324 359.903     

  111.663.038 103.996.243     

 Finansielle anlægsaktiver   
 Andre værdipapirer og kapitalandele 11.184 11.184     

  11.184 11.184     

 Anlægsaktiver i alt 111.699.220 104.007.427     

 Omsætningsaktiver   
 Varebeholdninger   
 Reservedelslager 829.043 1.328.585     

  829.043 1.328.585     

 Tilgodehavender   
 Tilgodehavende hos varmeforbrugere 2.272.772 2.635.108 
 Andre tilgodehavender 292.323 275.447 

8 Mellemregning, særligt effektbidrag 0 1.081.316 
 Periodeafgrænsningsposter 56.706 235.471 

12 Underdækning 0 11.772     

  2.621.801 4.239.114     

 Likvide beholdninger 17.004.223 19.862.930     

 Omsætningsaktiver i alt 20.455.067 25.430.629     

 AKTIVER I ALT 132.154.287 129.438.056      
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Balance 
    
Note kr. 2020 2019     

 PASSIVER   
9 Egenkapital   

 Indskudskapital  15.693.867 15.693.467     

 Egenkapital i alt 15.693.867 15.693.467     

 Gældsforpligtelser   
 Langfristede gældsforpligtelser   

10 Gæld til KommuneKredit  30.709.182 36.410.864 
10 Tilslutningsbidrag 2.858.490 1.454.716 
11 Tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger 63.869.094 59.705.165 

 Anden gæld 104.342 276.869     

  97.541.108 97.847.614     

 Kortfristede gældsforpligtelser   
10 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 5.868.320 5.692.607 
12 Overdækning 1.294.185 0 

 Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.046.202 5.839.897 
 Skyldigt varmebidrag 2.308.127 2.474.951 
 Anden gæld 2.340.984 1.834.783 
 Periodeafgrænsningsposter 61.494 54.737     

  18.919.312 15.896.975     

 Gældsforpligtelser i alt 116.460.420 113.744.589     

 PASSIVER I ALT 132.154.287 129.438.056      
 

1 Anvendt regnskabspraksis 
13 Eventualposter m.v. 
14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
15 Nærtstående parter 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for Haderslev Fjernvarme A.m.b.a. for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

"Hvile i sig selv"-princippet 

Over- og underdækninger 

Selskabet er underlagt det særlige "hvile i sig selv"-princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princip-
pet medfører, at årets over- eller underdækning, opgjort som årets resultat efter varmeforsyningsloven 
i forhold til opkrævede priser, skal tilbageføres eller kan opkræves hos forbrugerne ved indregning i ef-
terfølgende års priser. Årets over- eller underdækning indregnes derfor som henholdsvis en omkostning 
eller en indtægt i resultatopgørelsen. Den akkumulerede over- eller underdækning efter varmeforsy-
ningslovens regler er udtryk for et mellemværende med forbrugeren og indregnes i balancen under gæld 
eller tilgodehavender. 

Tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger 

Investering i grunde, bygninger, produktionsanlæg og andre anlæg indregnes i varmeprisen i henhold til 
varmeforsyningslovens regler om afskrivninger og henlæggelser og er udtryk for forbrugernes finansie-
ring af anlægsinvesteringer. I årsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede brugs-
tid. 

Tidsmæssige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i årsrapporten udtrykker således enten en 
udskudt eller fremskudt betaling fra forbrugerne i forhold til den regnskabsmæssige værdi, der vil udlig-
nes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller gæld. 

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

Selskabets nettoomsætning omfatter salg af varme og el produceret på selskabets eget decentrale 
kraftvarmeanlæg. Herudover indeholder nettoomsætningen faste afgifter. I nettoomsætningen indreg-
nes desuden eventuelle offentlige ydelser, der knytter sig til produktion eller levering af el. Nettoomsæt-
ningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tredjepart. 

Varmeåret omfatter samme periode som regnskabsåret. Salg af varme indregnes derfor på basis af et 
års levering og forbrug af varme i henhold til årsopgørelsen på tidspunktet for regnskabsårets afslut-
ning.  

Salg af el indregnes på leveringstidspunktet.  

Årets over-/underdækning samt årets forskydning i tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger indreg-
nes i nettoomsætningen.  

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger inkl. regnskabsmæssige anlægsafskrivninger 
ved produktion af varme og el, herunder brændselsomkostninger og køb af varme hos ekstern leveran-
dør. Omkostningerne måles principielt frem til energiens afgang fra produktionsenheden og ved begyn-
delsen af distributionsnettet og omfatter således også akkumuleringstanke. Varmetab ved produktion 
indgår, men ikke ledningstab i distributionsnet. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Distributionsomkostninger 

Distributionsomkostninger indeholder alle omkostninger inkl. regnskabsmæssige afskrivninger fra pro-
duktionssted til slutforbruger, herunder drift og vedligeholdelse af ledningsnet, samt ledningstab. 

Administrationsomkostninger 

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration 
af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostnin-
ger samt afskrivninger. 

Andre driftsindtægter/-omkostninger  

Andre driftsindtægter/-omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virk-
somhedens hovedaktivitet, herunder lejeindtægter fra udlejning til antenner og omkostninger til energi-
besparelser. 

Finansielle indtægter og omkostninger  

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret og indehol-
der renteindtægter og -udgifter. 

Skat af årets resultat 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres 
til bevægelser direkte i egenkapitalen.  

Balance 

Immaterielle anlægsaktiver 

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder. 

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris. 

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle an lægs aktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgs tids-
punktet. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle aktiver måles ved første indregning til kostpris.  

Materielle anlægsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlæg samt ledningsnet og andre 
tekniske anlæg. Desuden omfatter materielle anlægsaktiver andre anlæg, driftsmateriel og inventar. 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke regnskabsmæssigt på grunde.  

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og re-
duceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffel-
sestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører 
afskrivning. 

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For aktiver, hvor selskabet deltager i fremstillingen, 
omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug 
samt indirekte produktionsomkostninger. 

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden 
på de enkelte bestanddele er forskellige. 

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider: 

Bygninger 10-60 år 
Produktionsanlæg og akkumuleringstanke 10-20 år 
Ledningsnet 20-30 år 
Målere 5-25 år 
Biler og inventar 5-10 år 
  

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste 
eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger. 

Værdiforringelse af anlægsaktiver 

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikatio-
ner på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.  

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere 
end den regnskabsmæssige værdi. 

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien 
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettoindtægter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen. 
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Årsregnskab 1. januar – 31. december 

Noter 

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Finansielle aktiver 

Andre værdipapirer og kapitalandele består af unoterede aktier og andelsbeviser, der af ledelsen anses 
som langfristet investering. Unoterede aktier og andelsbeviser aktier måles til kostpris. Realiserede og 
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgørelsen. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostpris for rør og andre reservedele omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.  

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning 
på individuelt niveau. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår. 

Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster. 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.  

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Gældsforpligtelser 

Finansielle forpligtelser, som omfatter gæld til kreditinstitutter og leverandørgæld, indregnes ved lånopta-
gelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I 
efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. 

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi. 

Tilslutningsbidrag vedrørende ledningsanlæg indtægtsføres over 20 år, svarende til den forventede 
brugstid på ledningsnettet.  

Overdækning indregnes i balancen som gældsforpligtelser. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrører 
indtægter i det efterfølgende regnskabsår. 
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2 Nettoomsætning 
kr. 2020 2019    

Salg af varme:   
Abonnement 2.518.786 2.571.325 
Effektbidrag 12.321.325 12.275.958 
Varmesalg 45.440.211 47.069.652 
Tilslutningsbidrag 166.638 83.985    

Salg af varme i alt 60.446.960 62.000.920    

Salg af el:   
Elsalg 531.488 344.690 
Statstilskud 0 935.785    

Salg af el i alt 531.488 1.280.475    

Årets over-/underdækning (note 12) -1.305.957 -1.038.778 
Andre tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger (note 11) -4.163.929 -6.178.559    

I alt 55.508.562 56.064.058    
   

3 Personaleomkostninger 

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede medarbejdere har i 2020 udgjort 15 (2019: 13). 

De samlede personaleomkostninger kan specificeres således: 

kr. 2020 2019    

Lønninger 7.111.751 6.453.161 
Bestyrelseshonorar 151.000 150.000 
Pensioner 1.228.160 1.100.590 
Andre omkostninger til social sikring 165.490 169.697 
Lønrefusion -4.405 -30.273 
Personaleomkostninger i øvrigt 416.048 -78.036    

I alt  9.068.044 7.765.139    
Der fordeles således: 

  
Direkte produktionsomkostninger 1.605.068 1.370.185 
Indirekte produktionsomkostninger 1.694.238 1.599.306 
Distributionsomkostninger 3.165.550 2.677.415 
Energispareaktiviteter 89.170 76.121 
Administrationsomkostninger 2.514.018 2.042.112    

 9.068.044 7.765.139    
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kr. 2020 2019    

4 Afskrivninger 
Grunde og bygninger 1.192.893 1.261.397 
Tekniske anlæg 8.116.234 7.692.505 
Driftsmateriel og inventar 222.976 222.139    

 9.532.103 9.176.041    
   

5 Finansielle indtægter 
Renter af forbrugerrater 11.406 6.073 
Forrentning, Niels Finsensvej 0 16.109 
Renter vedr. inkassosager 9.447 25.910    

 20.853 48.092    
   

6 Finansielle omkostninger 
Renter af lån hos KommuneKredit 791.994 1.156.453 
Øvrige renteomkostninger 348.556 91.921    

 1.140.550 1.248.374    
   

7 Immaterielle anlægsaktiver 
Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter CO2-kvoter med regnskabsmæssig værdi på 24.998 kr. 
 

8 Materielle anlægsaktiver 

kr. 
Grunde og  
bygninger 

Produktions-
anlæg og  

distributions-
anlæg 

Andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar I alt      

Kostpris primo 33.073.006 182.688.250 2.408.383 218.169.639 
Tilgang 2.084.247 14.467.255 647.397 17.198.899 
Afgang 0 -1.039.947 -109.339 -1.149.286      

Kostpris ultimo 35.157.253 196.115.558 2.946.441 234.219.252      

Ned- og afskrivninger primo 11.968.602 100.156.315 2.048.480 114.173.397 
Årets afskrivninger 1.192.893 8.116.234 222.976 9.532.103 
Afgang 0 -1.039.947 -109.339 -1.149.286      

Ned- og afskrivninger ultimo 13.161.495 107.232.602 2.162.117 122.556.214      

Regnskabsmæssig værdi ultimo 21.995.758 88.882.956 784.324 111.663.038      
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8 Materielle anlægsaktiver (fortsat) 

Anlæg, Niels Finsensvej 

kr. Opsat antenne 
Grunde og  
bygninger 

Produktions- 
og distributi-

onsanlæg I alt      

Samlede anlægsomkostninger 
primo 700.000 1.525.065 10.870.448 13.095.513 

Tilgang 0 0 0 0      

Kostpris ultimo 700.000 1.525.065 10.870.448 13.095.513      

Ned- og afskrivninger primo 700.000 1.525.065 10.870.448 13.095.513 
Årets afskrivninger 0 0 0 0      

Ned- og afskrivninger ultimo 700.000 1.525.065 10.870.448 13.095.513      

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 0 0 0      

     

 
kr. 2020 2019    

Opkrævet effektbidrag -1.024.663 -1.194.093 
Lejeindtægt antenner -56.653 -55.003    

 -1.081.316 -1.249.096    

Forrentning, jf. aftale 0 16.109 
Afskrivninger 0 647.776    

 0 663.885    

Mellemregning primo 1.081.316 1.666.527 
Årets regulering -1.081.316 -585.211    

Mellemregning ultimo 0 1.081.316    

   

9 Egenkapital 

kr. 

Vedtægts- 
bestemt  

indskudskapital   

Saldo primo 15.693.467 
Årets medlemsindskud 400   

Saldo ultimo 15.693.867   
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10 Langfristede gældsforpligtelser 

kr. Udløb 
Gæld i alt  

31/12 2020 
Afdrag  

næste år 
Langfristet  

andel 
Restgæld  
efter 5 år       

KommuneKredit, fast rente 1,51 % 2024 19.047.671 4.974.758 14.072.914 0 
KommuneKredit, fast rente 2,63 % 2039 17.363.193 726.924 16.636.268 13.530.766 
Tilslutningsbidrag  3.025.128 166.638 2.858.490 2.191.940       

 
 

39.435.992 5.868.320 33.567.672 15.722.706       
      

11 Tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger 

kr. 

Afskrivninger 
på anlægs-

aktiver I alt    

Saldo primo 59.705.165 59.705.165    

Årets reguleringer:   
Forskel i prismæssige og regnskabsmæssige afskrivninger og til-

gange 4.163.929 4.163.929    

Årets reguleringer 4.163.929 4.163.929    

Saldo ultimo 63.869.094 63.869.094    

   

Tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger er udtryk for et mellemværende med forbrugerne, der op-
står som følge af tidsmæssige forskelle mellem indregning i varmeprisen og i årsrapporten. 

12 Årets over-/underdækning 
kr. 2020 2019    

Årets resultat før skat 0 0 
Andre tidsmæssige forskelle i forbrugerbetalinger -4.163.929 -6.178.559 
Årets over-/underdækning 1.305.957 1.038.778    

Årets resultat før reguleringer -2.857.972 -5.139.781 
Reguleringer til opgørelse af årets over-/underdækning 
Tilbageførsel af regnskabsmæssige afskrivninger -9.532.103 -9.179.116 
Afskrivninger indregnet i varmeprisen, jf. varmeforsyningsloven 13.529.394 18.973.691 
Tilslutningsbidrag indtægtsført regnskabsmæssigt 166.638 83.984 
Årets henlæggelser 0 -3.700.000    

Årets over-/underdækning (+ = overdækning) 1.305.957 1.038.778    
Over-/underdækning primo -11.772 -1.050.550 
Årets over-/ underdækning 1.305.957 1.038.778    

Over-/underdækning ultimo 1.294.185 -11.772    
   

Over-/underdækning er udtryk for årets resultat opgjort efter varmeforsyningslovens regler i forhold til 
opkrævede priser. Der henvises til omtalen under anvendt regnskabspraksis. 
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13 Eventualposter m.v.  

Eventualforpligtelser 

Virksomheden har indgået aftaler om køb af flis frem til medio 2021 (24.000 ton) og på køb af gas frem 
til medio 2021. 

Eventualaktiver 

Haderslev Fjernvarme A.m.b.a. har et udskudt skatteaktiv på 7,8 mio. kr. Skatteaktivet er ikke indregnet 
i balancen, idet det er usikkert i hvilket omfang det vil blive udnyttet de kommende år. 

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Ingen. 

15 Nærtstående parter 

Ingen har bestemmende indflydelse over selskabet. 
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 SsbpzzLt4fITI38oNX/zmQLrWPlMrYJcMcLyFsMvsyU=


 
oIml4QcKS6XYEx+VFU+O6tX2FV5ElmdXvfklF3qJoKiIpfWjnesYufZ7bzkYxLTmmEYu05RPBBu+
dXFv7FJ2eJEMHJ4xoWukAZpR6eXQ0bOeL49qVlY5X0euTLEr46Ekh/k0FuxGIY/VLZcWDY/kIgGP
IzkpvxexgtI5hsh1LxaRitozo1M4BFVLXcfDqTE8trTPLKlZWw5FVMjAa9PB3uHZj3SD6xDPoa5D
sElTwjdWQxIaCmvSZPL0+57jXgkKRBzZ7USIKqZfxANWTaLhKqlD37LwUGrvMGD8JS5hzVmW7ivg
LexmJekQGuucSwtCJegR0V44++IWCIKdl3G/mA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41NA==
  signingRequestId ODQ3MTkzNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiNktCWVUtRUIyQTMtQTZZQ1AtRVUxNlUtNTZFRDQtSlNIN0IiLCJkaWdlc3QiOiI4MWNmNTg1Yjg1ZjI2NzA4NDhlMWYwNWYxYTZlNGE1Mzc3NDc3NmIyZjJhZDI3MGZkY2IwNzg2NWY0MDdiYzAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWUdYT1EtTkhJNU8tVFhPSFQtWTE0SE8tOExKNVctNEFWRlkiLCJkaWdlc3QiOiI5M2M2MzUxZDQ5MTNhYzUzNWVmOWY3MjEzNzVhNzgyMDU3ZjU1NTIxOWRiMjNlOTc5N2M3YWVhZjA4NmZjZDhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SkgxSjEtMjNKODAtOEFHMFMtNU5MQTAtMUZKVDMtSFlXSTU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNiAxNDoxMjoyOCswMDAw
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BXGuy8jxgJOa19jvfKQNIU0bNCpmniMbkpVWBXo7wg9O4NCUlzmT2McmW71lt0hv2YTkhv1imd7/
YbasxRlI0cZ/uURWw4EazN7s1KvwTmaoMjPix/I034SgXofs9KIdO5psjFI66TJi+BuV0wNWAufi
FhlZGtbXCjFMCwYRDiwu4mZp6VcOsK44GUSci+u3MmmiBBqUh4YzfXTKrQ6AHI2Q1VtikJJyczjY
sLpz/GYWpXASwP2JosL/HgE9lIQyQsBrJUVnTYT/cTqaZCALphv4a2M5Uq78PwcAwFcAyFnSvRSl
CEbsObbUgZIn/V0NQCm2leZLIjfMrG0ywParrw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODQ3MjA0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNktCWVUtRUIyQTMtQTZZQ1AtRVUxNlUtNTZFRDQtSlNIN0IiLCJkaWdlc3QiOiI4MWNmNTg1Yjg1ZjI2NzA4NDhlMWYwNWYxYTZlNGE1Mzc3NDc3NmIyZjJhZDI3MGZkY2IwNzg2NWY0MDdiYzAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWUdYT1EtTkhJNU8tVFhPSFQtWTE0SE8tOExKNVctNEFWRlkiLCJkaWdlc3QiOiI5M2M2MzUxZDQ5MTNhYzUzNWVmOWY3MjEzNzVhNzgyMDU3ZjU1NTIxOWRiMjNlOTc5N2M3YWVhZjA4NmZjZDhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MENCQU8tNlhBWTctQUNTNU8tREZKS0MtRVFBTEotRVZaR0U=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNiAxNDo0Mjo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 USjmVM/lqHnvgMisV4bACMIOorlYTDorJYLWWgDD6us=


 
hw4k6aDs2BMw9p2WyMpoAuslfzokBswlhV8KoO4ARdKvWt9BP6BKiF5nP0bxdAi7Ct4U5kAlqkfD
LZyiQM3500UaqfTYo7/ebHZn6jCr0DVI91GxKypdvA3NpoFHYZRGufGkWiUzv0G0Cv8tnPEkVX/r
m7q5kqAG72myQdhc2IUwTu8jD5pgg27f0jQyd+x522ass261tawS2zc8x49kTVReT2+ySQAoAY7Y
vqYtndQzP/AqDaSXeXZFazS+lIJ91X+i5r5ridH4Oke28hdS2fVhy+GE856vxoXj/qvK2N8zpE4m
9kLkMh4aAo1HfpXIE7GzKTUpH07G1/7/IDnrQw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41MA==
  signingRequestId ODQ3MjA1Ng==
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  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNiAxNTozMDoxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 xBQkcj1yriurt0io3u9+IW5agbgdT4LSWnjsm8yQQ34=


 
U7kJ/42gpIhm93a+cy5t3HHQ2TAPWP3tAkL8FzQ4h86nt/3RrHuXwPoXTmyuo/Tyy+E7dMNaYknm
9M5q+sNQgzjMTBoinCMiRERsP2HXdwud7UJqCKKUpIfwxDhQHLIr/jb582j2lRnQlbSIhz3u3EI1
QQz+YpuNA4FqOsY9xQ7RtKd7n5wWEG3m/pY06VPCOHuS1ZI8iAQreW5029ZqGBIZ88GQxbP4vHrU
OJ3DcpZA6SCQH30bKZXZ/FQxHdjiX8Vp3zWTwPzBG1gq7xI0fRKS3ma2iZa3F2qYDp2PivqgWrmh
641cQdpKORTnc06H5XPZu896PBW3Yv6Mb3xt/Q==
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  signingRequestId ODQ3MTgyMg==
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 +Chh7L7ek0HlYoFxFca4sjQxbhyNcj8cr2o7ad7fBBo=


 
SfrWOgEwTPy9wfUxp+uP7nRE0uUKE2G4l6gF5Od2n2SAxKgX08pqlV999fnJg+bqdAEqWd/d8aJ0
WWMVZgrf7iKQjv30zMlTAL7xLtCihCtkJZaEz8QKXPapWQmnAPmw3b4/r7fMmkSGBfmgu0z8R81V
9aFpHHtCNnyQGISGohH81ggcxnAPiU63ec3RnXfPag6Rgbt23Lb9BaUULwZyOCA4gNxeeiMd3cNC
tE/rjSSkx/Z/se4/4tM9fOuZoM8o8vIspAwhyyTjZT0mtw2NNcmQHcm76tVKfALiRfW0XRarv50B
CFahinc2kWilI/ruS8/EPq0TSszbPxgFkTLAGA==
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 gXdGswIlr6FPKT92gzkNspy0qkKf6bgV5y7wSj5K30A=


 
h9NngfZ05YW0GDB5PO0A5436EWQZu+3MPvrAqIGUcJh+XwsflmAlWw3RIkfrwy3TCONXp5wAjDAm
4ftaFSJzBiERXMlXfkB39kOmVNz9MQqVCwSmxrLFx6k1Xc8s7bQ3F9rOu6FUkImU+y8rj4jQq2O2
aOjDH4h23OUspfZdnJmAb7RKJ9w+Z5HHSR8Vseu/kQF0EnmnfxEDQsNBdinTkiTSM0vUbMPpDcti
1ROuMpAQ9ohB6v06TAW7Tv1GLjvCKXNAS02i9VCy7du9RdghsZHv3AYqPgS5BzHXngI9aPib+5tl
RPCUKWuEsx11hje+G+TcoiWqX7lmWM0UQjzD+g==
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 s+pYETqKDSpbGChSEwD7+Pi3HfWQ0JpneSBw9meZD8E=


 
G1uKDFJfXu5gZ8LEq5BBCQh+HNbuzjidirpsVMWvILYuyLAOrJjstwKrunpMOdv5V3zTBiyFVitX
QBH0sOXX/4wuFHqb/t1qoWsQ6hSBlJKvro4s3/HDnHKiFOzezG3iHq8STRwhM1I6zKlhOBTGY3xS
2t3FJpNamyp9Pvd4LCHf2ZjguxXBog1Cbxk3skqfipMUl98q9YC1lPFD5wLJ6ESdENrYWot3OZDu
ZtnWb9TvGTNeGByXqsQc+j0M3RpkUam0zH4UQoW7TljMGF55V9oemo+UzquPfsc0OJereQSv4/1o
69s8H3Jh3FcYd78h7zT+h+dAjPPVFDSCl5CRNw==
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  signingRequestId ODQ3MTk4MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiNktCWVUtRUIyQTMtQTZZQ1AtRVUxNlUtNTZFRDQtSlNIN0IiLCJkaWdlc3QiOiI4MWNmNTg1Yjg1ZjI2NzA4NDhlMWYwNWYxYTZlNGE1Mzc3NDc3NmIyZjJhZDI3MGZkY2IwNzg2NWY0MDdiYzAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWUdYT1EtTkhJNU8tVFhPSFQtWTE0SE8tOExKNVctNEFWRlkiLCJkaWdlc3QiOiI5M2M2MzUxZDQ5MTNhYzUzNWVmOWY3MjEzNzVhNzgyMDU3ZjU1NTIxOWRiMjNlOTc5N2M3YWVhZjA4NmZjZDhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge T0ZHRDYtOFoyQU0tVDhCUFAtMlQyVVUtWlo1QzUtRTJLTlU=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNyAwNzo1Njo1OSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 asw3GSQ6+HAiAjmpCSxqd+3zMJcCJer5TwyWoSRruWc=


 
J7l9QLBANGLR88mE8d4jpd3QqAp/Kb003zHYNQjJKh/6fK5x5I0V3M7KjAiAZFaeiyEjeULERHXw
ZrNNi/a9iIobR7z+0fR5MzvB1D7uwpPLe9/OHA3HdgAnhQhqfbWDwJ6GKVqODvaIN2FaZ7asXZp9
gpQox0kAwiMvOzuT38gas7h6XAsYRICn/4SQkG2Jc9B0R3uYtkaT+NdZYvm477cWjRn8ZrGJNYLP
xOAQDXb4Zp9Vx/603Kq5LLrpQXK5lv+5bpipZK+FDA6zqUed5zJMnKiWAOUw80UHYgNhFBn6yATc
r5eUbKrEFYoAVE0a0w9Qy+I4RGIIFraX97geig==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS45MCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy84OS4wLjc3NC41NA==
  signingRequestId ODQ3MTkxMg==
  document_digests W3sia2V5IjoiNktCWVUtRUIyQTMtQTZZQ1AtRVUxNlUtNTZFRDQtSlNIN0IiLCJkaWdlc3QiOiI4MWNmNTg1Yjg1ZjI2NzA4NDhlMWYwNWYxYTZlNGE1Mzc3NDc3NmIyZjJhZDI3MGZkY2IwNzg2NWY0MDdiYzAzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWUdYT1EtTkhJNU8tVFhPSFQtWTE0SE8tOExKNVctNEFWRlkiLCJkaWdlc3QiOiI5M2M2MzUxZDQ5MTNhYzUzNWVmOWY3MjEzNzVhNzgyMDU3ZjU1NTIxOWRiMjNlOTc5N2M3YWVhZjA4NmZjZDhkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RlYxQVotQkE4RkotN1pWVkgtSlZCUUYtS0xVTDYtV1RNWk0=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOCAxODozNTowOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 W1eB2dDxlJ3Ak3ZCI+6jjTiEJtgBVQObtqC+t35qyoI=


 
EMp0+PDFKEBXc5OsIQB6EJ+KvQpV9DQWGKYYrSHtV1v8vpcAJL/Q2Bs0nkBBH6utjsAs8SYKL2aR
6qaK66g04W5PKkVy5QOI+PQ/z+p6E7ZcdsnqMwciR1EmPS5La9joBFE5RCPNnDZSXFnZa6ta8tUT
mQO+YIAI8q1gSjOFFG6Y2LPIcXNKB6NIvtguYu7kqPAOQUo5x81j+MKQrLhlbU7E+DMjRnF4zbpo
imrUjI9IV3Iw/NoTktJ/7HsSXT0fJv4HvMyL8SB9xj0qr/DEhn/EwAzQ8iVqYSOE4KYdJI5u77mM
6Dv38leMDv270PCxAyylJqBuXJiXvjAVWKvdZg==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
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  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VVRNMlZVRXRWbGxYVTAwdFNFZEZWMVF0VlU1QlNFVXRUazVhV0RZdE5EQkNOMDQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fR0I=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAxOCAyMDoyODowMCBDRVQgMjAyMQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 jt9xz+8/TN2nY9o84aslObGV1MN279FgccvVz/tXNEo=


 
VC+VcN5K9HK5cZj0uWkl2YPf2T5yUPp2p/bzzQCZVUwd5yobHn6tdota3Q5AgJhs0a6wwuxPgLt3
2+mMj6q4nfC8pfX0hadZU5BotHH0A6wPlKFnvxjHf5zgSNlpd830wDAQsqHNMWBSRo+eAleslF8e
aWfvsoN3GDanzOqyePhMRVZ48hTVsw/9D64anb/FqVOClCuCFwuXf8gecREYpJ+t7aGyb33YZM+b
MVuwIguNaGn2d71a8zhBJnTKADwAfdhUqVY0jzAGKnUs9rfDTzZiSEBoXZBNUmJg7C2epNE5vmwe
rmlZIoEMLYSVIvOUuxnIhG1CxafYKtirrKFekw==
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  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
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  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
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