Bestyrelsens beretning for fjernvarmearet 2019 til afleeggelse pa Haderslev
Fjernvarmes arlige generalforsamling

Mandag den 14.september 2020 kl. 1730

Velkomst
Keere generalforsamling,

Rigtig hjertelig velkommen, det er godt at se at s& mange har valgt at mgde op her i dag.
Det er unaegteligt specielt af flere grunde.

For det fagrste, fordi vi her ovenpa corona-virussen, fgrst kan samles nu. En situation som
ingen i dette land, ja hele verden havde forudset kunne opsta. Men det skete!

For det andet, fordi det er min fgrste fremlaeggelse af bestyrelsens beretning og tiden for-
inden, hvor bestyrelsen og jeg skulle finde vore ben at sta pa, i forhold til regeringens be-
graensninger i bestreebelserne pa at indfri landets strategi mod corona-virus, nemlig at vi
skulle undga smitte.

Alle dilemmaer som skulle handteres, i forhold til n@dvendige beslutninger, indledningsvist
uden det forngdne lovgrundlag, som dog blev indhentet over ugerne. Men tro mig, det var
en udfordring, hvad sagde vores vedtaegter? Er der retspraksis? Kan vi dette eller hint? Vi
ma sparge fagkundskaben — fagkundskaben replicerede, det var der ikke lovhjemmel til og
sa var vi lige vidt. Men eerligt, helt fra starten sa vi kun én lgsning, vi matte aflyse den lov-
feestede generalforsamling og det blev som bekendt ogsa resultatet. Men nu er vi her og
det er godt.

Som alle andre virksomheder matte vi ogsa i Haderslev Fjernvarme tilpasset os radene fra
Sundhedsstyrelsen og jeg husker, at vi allerede om fredagen op til nedlukningen havde
planer og retningslinjer klar til medarbejderne, som hurtigt tog forandringen pa sig, fik sig
fordelt og indrettet i hold pa vore fire centraler, ligesom administrationen fik hjemmear-
bejdspladser pa skift, sd man undgik at mgdes og dermed pa alle niveauer kunne holde
afstand til hinanden, fglge de nye retningslinjer og tilpasse sig den nye virkelighed, hvor-
med beredskabet i forhold til forsyningssikkerhed og daglig drift var etableret og tilpasset
den nye situation.

Maske flere af jer husker, at allerede efter den farste uge med hjemmearbejdspladser
fremkom de farste advarsler mod faren for hackerangreb, at virksomhederne skulle ga
deres beredskabsplaner pa IT- omradet efter i sammene og sikre sig, at IT-systemerne og
hjemmearbejdspladserne var sikre og dermed opdaterede til at modsta eventuelle hacker-
angreb. Her kunne direktionen hurtigt strukturere sig, idet vi allerede tilbage i 2018 lavede
vores IT-sikkerhedspolitik, hvori der bl.a. ogsa er beskrevet, at alle baerbare medier og
PC’ere skal veere krypterede, ligesom hele den driftsmaessige del ligeledes er sikret.

Endelig og udenfor corona-tiden kan naevnes, at bestyrelsen hele tiden forsgger at udvide
horisonten, saledes tog vi pa ekskursion til Billund Fjernvarme, hvor vi harte om deres pro-
jekt for udvidelsen af forsyningsomradet, ligesom vi fik rundvisning pa det halmfyrede var-
meveerk. Det var en god og leerende oplevelse, som gav et umiddelbart indtryk, at vi nok



ikke skal ga halmfyrsvejen. Dertil synes der at vaere alt for mange ulemper i forhold til det
vi har nu.

Vi skal videre og over til dagsordenen.

Resultater opnaet i 2019

Man kan med rette sige, at vi kom flot ud af 2019, nar vi kigger pa resultatsiden, hvilket for
Haderslev Fjernvarme viser, at vi selv evner at effektivisere. Bestyrelsens strategiske mal-
saetninger og medarbejdernes store indsats i bade 2018 og iseer 2019 viser med al tyde-
lighed at vi har veeret effektive. Lad mig blot naevne nogle eksempler;

o Der er sat ny rekord for fossilfri produktion, hvor den hidtidige rekord med 94,2 % fos-
silfri produktion fra 2018 blev sat til veegs i 2019 med 98,4 % fossilfri produktion.

o Brugen af naturgas har veeret forsvindende lille og skyldes bade en god indsats fra
medarbejderne, men ogsa at vi ikke laengere har de meget kolde vintre.

o Ud over hgj effektivitet pa de flisfyrede anleeg, har medarbejderne ogsa ydet en god
indsats ift. optimering af bade fremlgbstemperaturen og kundernes returtemperatur,
hvorved der ift. ledningstabet (det varme der tabes fra rgrene rundt i byen) blev sat ny
bundrekord pa 15,6 % mod sidste ars 16,1 %. Det er altsa et godt resultat!

o Kreativiteten og engagementet hos medarbejderne i forhold til effektiviseringer har og-
sa blomstret flot i 2019, hvor der blev opnaet yderligere varige besparelser pa 1,5 mio.
kr.. Det er anerkendelsesveerdigt!

Energipolitikken

Klimavalget i 2019

Folketingsvalget blev et klimavalg med fokus pa reduktionen af CO2 og dermed udfasning
af fossile braendsler i 2050 og en 70 % reduktion i 2030 ift. 1990. Disse ambitioner efterla-
der nogle krav og forventninger samt udfordringer.

Krav og forventninger;

o Fjernvarmen kan bidrage med op til 45 % af klimamalsaetningen pa 70 % CO2 redukti-
on i 2030, sa fiernvarmen vil ogsa i fremtiden skulle udfylde en vigtig samfundsmaessig
rolle.

o Skal fiernvarmen bidrage fuldt ud til klimamalsaetningen pa de 70 % CO:2 reduktion ma
partierne bag energiforliget 2018/19 abne forliget og give fijernvarmen rammebetingel-
serne der kan understgtte omlaegningen til andre produktionsformer end olie og natur-
gas.

o Projektbekendtgarelsen (det samfundsgkonomiske beregningsgrundlag) skal eendres
sa vi lettere kan tilbyde fjernvarme til resten af Haderslev

o Braendselsbindingerne til naturgas kan ikke fortseette, fordi de undergraver omstillin-
gen.

o Tilgang af nye kunder, som kan se veerdien i den bedste og billigste varme



Udfordringer;

o Energiaftalen fra 2018/19 understgtter ikke de ambitigse klimamal

o Energiaftalen fra 2018/19, hvor effektivisering, benchmarking og "new public manage-
ment” skulle veere fremtidens rammer for fiernvarmen, er endnu ikke aflyst, men tem-
poet i indfarelsen ser ud til at veere aftaget. Vi haber, at kun ganske fa af disse tiltag
realiseres.

Men det bliver en spaendende tid, vi gar i mgde og det bliver afgarende, om olie og natur-
gaskunderne kan se veerdien i flernvarmen og ikke falder for reklametrykket for salg af in-
dividuelle varmepumper. Det vil derfor veere vigtigt, at vi formar at na disse kommende
forbrugere med tilbud, som man ikke kan sige nej til.

Strategisk energiplanlaegning

| forleengelse af de kuldsejlede projekter omkring deling af overskudsvarme fra Google og
Apples datacentre i bl.a. Aabenraa og forslaget om etablering af nye store transmissions-
ledninger fra datacentrene og fjernvarmeveerkerne imellem, herunder ledningsfaring til
Flensborg, har Aabenraa, Haderslev, Sgnderborg og Tgnder besluttet at fortseette samar-
bejdet og etableret Sekretariatet for strategisk energiplanlaegning.

Sekretariatet for Strategisk Energiplanlaegning skal arbejde med en koordineret energi-
planleegning pa tvaers af kommunerne og med seerligt fokus pa at udnytte lokale ressour-
cer bedst muligt. Lees overskudsvarme og dennes udnyttelse. Sekretariatet har til huse i
Aabenraa i det gamle radhus.

Succes pa dette omrade vil imidlertid kreeve en loveendring, idet det pt. ikke kan svare sig
at udnytte overskudsvarme, ligesom det fortsat vil kreeve betragtelige investeringer i
transmissionsledninger. Investeringer som vi ikke kan sté inde for i Haderslev Fjernvarme
med de nuvaerende forudsaetninger.

Strategidelen

Som | sikkert er bekendte med, har vi gennem de sidste ar arbejdet med effektiviseringer
ifm produktion og distribution af varme, nedbringelse af varmetab, herunder nedbringelse
af vandtab og renovering af ledningsnettet. Alt, for at producere sa billig fiernvarme som
muligt.

Vi har ogsa arbejdet med kompetenceudvikling af bestyrelsen i bestraebelsen at kunne
leve op til kravene til godt bestyrelsesarbejde.

Pa effektiviseringssiden har vi afsluttet udskiftningen af varmemalerne i samarbejde med
PROVAS, hvor vi ogsa fik udskiftet vandmaleren. Arbejdet blev afsluttet i juni 2019 og vi fik
skiftet 3.300 malere og samtidigt monteret leekovervagning de fleste steder. Vi har ogsa
udskiftet en del af forsyningsledningen pa Aastrupvej og ledningen fra byen til Nederby-
veenget, saledes vi kan levere varme til Nederbyveenget fra Knokbjerg og derfor ikke be-
hgver at bruge gaskedlerne.



For at udvikle og forberede Haderslev Fjernvarme til fremtiden i bestraebelsen pa, hele
tiden at gare os attraktive over for egne og nye kunder, har vi nu et nyt tiloud til alle kunder
— Leje af fiernvarmeunit. Man kan derfor nu fa renoveret de fleste installationer i vort forsy-
ningsomrade uden at skulle have en krone op af lommen og derigennem fa god hjeelp til at
opfylde malkravet pa returtemperaturen, som igen betyder, at vi kan spare pa distributi-
onsomkostningerne og ledningstabet. Monteringen af nye units vil forega i samarbejde
med VVS Sgberg, Aage Jargensen VVS og Slagtergades Installationsforretning, som alle
velvilligt monterer og fijerner den gamle installation. Det er en samarbejdsaftale vi er meget
tilfredse med i Haderslev Fjernvarme. Vi opnar besparelser pa driftsomkostningerne og vi
stgtter vores lokale handveerkervirksomheder.

Pa bestyrelsessiden har vi pa strategiseminaret arbejdet med at kortleegge bestyrelsens
kompetencer og ud fra disse pabegyndt kompetenceudvikling. Videre arbejdede vi med
forhold omkring en kommende udvidelse af forsyningsomradet, hvad kan vi forvente, hvil-
ke forberedelser skal bestyrelsen treeffe og hvordan skal en kommende plan se ud og en-
delig, hvornar skal vi ivaerkseette.

Derudover har bestyrelsen haft en grundig dialog omkring formandsskifte og dettes tilrette-
leeggelse. Dette grundige arbejde resulterede i, som | kan se, at det blev mig, der indtil
videre skal lgfte opgaven efter Birger og tro mig, det bliver ikke let.

Politisk medvind til fjernvarmen

P& &rets Fjernvarmekongres i Alborg oplevede vi flere indlaeg som omhandlede Danmarks
klimamal frem mod 2050, hvor Danmark skal veere fossilfri. Men allerede i 2030 skal Dan-
mark have opnaet en 70 % reduktion af COz2 udledningen. Dette mal kan Danmark ikke na
uden et massivt samarbejde med fijernvarmen, som man forventer, kan reducere udled-
ningen af CO2 med 45 % af den samlede udledning.

Forventninger til de kommende ar
Vi far travlt, skal jeg hilse at sige.
Udvidelse af forsyningsomradet

Det er bestyrelsens hensigt at seette udredningsarbejdet for en udvidelse af fiernvarmens
forsyningsomrade i gang, saledes planen ligger klar til 2021. 1 2021 ophgrer ordningen
med kompensationsbetaling til gasselskaberne ved opsigelse af den enkeltes gasaftale,
hvorfor det vil blive billigere for kommende andelshavere og fiernvarmemodtagere at til-
slutte sig fiernvarmen. Nar man dertil leegger den nye mulighed for at leje sin fiernvarme-
unit og komme billigere til fiernvarmen, har vi en forventning om, at vi vil fa en tilstreekkelig
stor efterspgrgsel pa tilslutninger, at vi fortsat i Haderslev Fjernvarme, kan bidrage til ind-
frielse af klimamalene.

| 2018, maske 2017, husker jeg rigtigt, kom der, pa generalforsamlingen, en andelshaver
hen til mig og spurgte, Saren, skal vi absolut udvide forsyningsomradet? Det gar jo rigtigt
godt nu og skal vi udvide, vil det koste rigtigt mange penge. Pa daveerende tidspunkt, var

jeg fyr og flamme for en udvidelse. Haderslev Fjernvarme var yderst veldrevet og vi har et
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rigtigt godt produkt og ikke mindst, vi har en billig varmepris. Det skulle andre da have
gleede af. Der skulle da skabes muligheder for, at andre i Haderslev kunne veere med og
fa gleede af god, energirigtig og billig fiernvarme. Tilbage til spgrgsmalet, som blev lidt af
en gjenabner, uagtet det er den eneste, som har naevnt betaenkeligheden over for mig og
flere andre ofte har spurgt, hvornar fiernvarmen kommer til deres boligomrade. Det gjorde
indtryk, ogsa fordi to tidligere tilbud, eller forslag om tilslutning blev afvist af flertallet blandt
gaskunderne, angiveligt fordi tilslutningen var for dyr. En forventelig veerdistigning pa folks
ejendom var ligegyldig, idet der ikke var lommer i den sidste skjorte osv.. Disse argumen-
ter har veeret arsag til bade mine og bestyrelsens ambitioner om udvidelse har vaeret tonet
ned i vores kommunikation. Vi har dog ikke sovet i timen, vi har derimod arbejdet med
strategien og justeret pa de parametre, som netop kan medvirke til starre efterspargsel pa
flernvarme blandt gas og oliekunder, som alle skal finde alternativ opvarmning i de kom-
mende ar.

Hvad har sa eendret sig fra dengang?

1. der skal som naevnt ikke betales kompensation til gasselskaberne efter 2020,
vi har saenket prisen for installationen,
vi er neermest 100 % COz2 neutrale, hvilket er attraktivt i disse tider,
tidligere gaskunder vil spare penge pa varmeregningen ved tilslutning,
vi har "fjernvarme uden problemer” og "service indeholdt i varmeprisen” og
flere skal tilbydes fijernvarme, ifglge den nye klimaaftale.

oO0hs WD

Derfor er fijernvarme bare en god idé og derfor er det relevant, at udvide forsyningsomra-
det, sdledes hele byen og evt. Starup og Marstrup kommer pa, hvis der er et solidt grund-
lag dertil.

Den rapport bestyrelsen har faet udarbejdet, af Dansk Fjernvarmes Projektselskab, ift. en
udvidelse af forsyningsomradet, viser at dette kan ske til fordel for de nuvaerende andels-
havere og kunder. Bestyrelsen fremsaetter derfor pa dette ars generalforsamling forslag til
udvidelse af forsyningsomradet, da vi mener | skal have indflydelse pa dette.

Dette forslag har bestyrelsen ikke fremsat. Arsagen var coronaen og nedlukningen af
samfundet. Vi kom simpelt hen i tidsngd, hvis vi skulle afvente generalforsamlingen,
som vi p& daveerende tidspunkt ikke vidste, hvornar kunne afholdes. Netop i forhold til
udvidelse af forsyningsomradet er det vaesentligt, at bestyrelsens og Haderslev Fjern-
varmes mulighed for at blive klar til januar 2021 ikke udskydes sa vi ikke bliver klar og
ikke kunne na, at fa udarbejdet rapporter og foretaget undersggelser. Derfor beslutte-
de vi pa bestyrelsesmadet i foraret at tage forslaget af dagsordenen og selv treeffe be-
slutningen i bestyrelsen, hvilket vi kan jfr. vedtaegternes 8 2.5 og § 8.6.

Driften af Haderslev Fjernvarme

Jeg naevnte tidligere arets resultater, som virkelig er veerd at glaede sig over og nar vi
kommer til regnskabet, vil | se, at vi faktisk har veeret ret gode i forhold til, at regnskabet
skal gai 0.



Det kan helt klart tilskrives ledelse og medarbejdere i Haderslev Fjernvarme og dem vil jeg
naturligvis komme tilbage til om lidt.

Hvad har virksomheden sa beskaeftiget sig med?
Etablering af fjernvarme til den kommende Engelparken

| forbindelse med etableringen af Engel Parken var det et gnske ifm. projekteringen, at der
skulle ske tilslutning til flernvarmen. Det er naturligvis en beslutning, vi er glade for, men
det betad ogsa, at vi skulle ind at kigge i udvidelsesplanerne, idet forsyningssikkerheden
skal veere pa plads. Vi har derfor behov for gget kapacitet i den nordvestlige del af byen,
hvilket igen betad, at vi skulle finde et sted, hvorfra vi kunne sikre leveringen af varme fra
Gravene ud til Engelparken. Vi skulle derfor i gang med at se pd, hvor der kunne etableres
en ny spids- og reservelastcentral.

Etablering af ny varmecentral

Det blev pa Jernbanegade, hvor vi indgik aftale om kgb af den vestlige del af grunden til-
hgrende Malle Skov og Have. Herfra vil vi fremadrettet kunne forsyne Engelparken og tilli-
ge gradvist kunne gennemfgre udflytning fra centralen pa Gravene. Hov, hvorfor en even-
tuel udflytning?

Det har i flere ar veeret et arligt tilbagevendende spargsmal i bestyrelsen, hvor leenge Ha-
derslev Fjernvarme kan opretholde varmecentralen pa Gravene. Den har faktisk mange ar
pa bagen og det har ledningsnettet ogsa. Vi har en forestilling om, at vi ikke kan forblive
der og i takt med udviklingsplanerne for Haderslev by og udviklingsplanerne for Haderslev
Fjernvarme, hvorfor vi kabte vi grunden pa Jernbanegade.

— Borgmesteren spurgte tilbage i 2011/2012 hvor leenge vi havde teenkt os at skulle fyre
noget af pa Gravene, s& kommunen er OBS pa at vi har et “industri’-anleeg staen-
de/kgrende midt i centrum! —

Det er planen, at der skal etableres en varmecentral, som kan levere varme til Engelpar-
ken samt gvrige kommende andelshavere eller varmeaftagere ved en udvidelse af forsy-
ningsomradet i den nordvestlige ende af byen. Det er endnu ikke afgjort, hvilken form for
varmeproduktion, der skal vaere pa stedet, men en stor elkedel kunne vaere en mulighed.

Forpligtelse i forhold til feellesskabet — Forslag til a&endring af bade vedteegter og leve-
ringsbestemmelserne fra bestyrelsen ift. Udtreedelsesgodtgerelse

Vi oplevede den fgrste andelshaver i Haderslev, som gnskede at opsige sin andel ved
Haderslev Fjernvarme, idet man gnskede at etablere egen produktion af varmt vand og
varme. @nsket er angiveligt fremkommet efter den tidligere regering gnskede at liberalise-
re markedet og herunder fjerne tvangsbindingen til det lokale varmevaerk. | vedteegterne
og leveringsbestemmelser for Haderslev Fjernvarme har vi ikke klare regler, som fastslar,
at forlader man Haderslev Fjernvarme, skal der betales en udtreedelsesgodtggarelse, som
deekker den pageeldendes procentvise andel af geelden samt for frakoblingen af fjernvar-
men.



Bestyrelsen gnsker derfor at stille forslag til &ndring af bade vedtaegter og leveringsbe-
stemmelserne pa generalforsamlingen, som tager hgjde for det eventuelle gkonomiske tab
ved udmeldelser og dermed er med til at forhindre tilbagevaerende andelshaveres haeftel-
se for den tilbageveerende geeld.

Dette forslag har bestyrelsen ikke fremsat, fordi Dansk Fjernvarme allerede er i gang
med at udarbejde helt nye vedtaegter, som tilpasses fremtiden for sektoren, og fast-
holdt vi forslaget, skulle vi gennem to generalforsamlinger med vedtaegtseendringer
plus ekstraordinaere generalforsamlinger. Dette mente vi ikke gav mening.

Samarbejde med Haderslev kommune

Haderslev Fjernvarme har et mangearigt godt samarbejde med Haderslev kommune og
det er indtrykket, at kommunen ggr, hvad den kan, for at hjeelpe os med vores projekter.
Saledes blev der forholdsvist hurtigt truffet aftale omkring etablering af fiernvarmeledning
fra Gravene til Jernbanegade i den nye banecykelsti. Det er vi meget glade for og vi haber
at dette gode samarbejde fortseetter i fremtiden til gavn for begge parter og alle forbruger-
ne.

Men ingen roser uden torne og her oplevede vi en stgrre én af slagsen, "Garantiprovisi-
on”.

Haderslev kommune vurderede i sidste kvartal af 2019 at veere bade berettiget og forplig-
tet til at opkreeve garantiprovision af den gamle kommunale lanegaranti tilbage fra etable-
ringen af Knokbjerg, der blev sat i drift i 2014. Retfaerdigvis skal siges, at Haderslev kom-
mune sammen med kommunerne i trekantomradet fglger en afggrelse ved retten i Sgn-
derborg, hvor Sgnderborg Fjernvarme blev dgmt til at betale garantiprovision. Imidlertid er
der forskel pa virksomhederne Sgnderborg Fjernvarme og Haderslev Fjernvarme, hvorfor
vi er uenige i kommunens afggrelse.

Vi har sammen med vores kolleger i hhv. Vojens og Gram veeret i dialog med Haderslev
kommune, ligesom vi har sggt radgivning. Vi har alle betalt 0,55 % af restgeelden, hvilket
for vores vedkommende androg ca. 260.000 kr. for 2019. Vi har endvidere betalt pengene
med tilbagesggningsforbehold, som betyder, at kommer Dansk Fjernvarme igennem med
sin pavirkning af det politiske miljg, kan vi sgge at fa pengene tilbage fra kommunen.

Tak til medarbejdere

Som | sikkert ved, indgér det i vores strategi, at vi skal nedsaette vand- og varmetabet i
vores ledningsnet. For at na disse mal, har vi lavet forskellige tiltag, bl.a. monteret leeka-
geovervagning. En anden del af strategien handler om gget service og synlighed over for
andelshavere og varmeaftagere, hvorfor vi har ansat ny medarbejder til serviceafdelingen,
for ogsa at eksekvere pa dette mal og sidste ar ansatte vi ogsa en ny ledningsmester, da
vores tidligere ledningsmester sggte nye udfordringer.

e Vi siger velkommen til Allan, der har faet en god start og allerede leverer en god ind-
sats som kan maerkes i virksomheden.



Keere medarbejdere i Haderslev Fjernvarme og det geelder jer alle, nar vi ser pa arets re-
sultat i Haderslev Fjernvarme, kan man ikke komme uden om jer. Den flid, det engage-
ment og den ihaerdighed | laegger for dagen er anerkendelsesveaerdig. | bestyrelsen er vi
fulde af beundring og faktisk meget stolte, nar vi ser, hvordan | tager ansvar, kommer med
ideer til besparelser, hvordan | Igbende finder smartere lgsninger pa udfarelsen af opga-
verne og seerligt, hvordan | har taget virksomhedens strategi pa jer. | udlever nemlig stra-
tegien, | er involveret i skabelsen af strategien og det kan jeg love jer, at bade ledelse, be-
styrelse og - hvis jeg ma veere sa fri — vores andelshavere og varmeaftagere er glade og
tilfredse med. Vi haber at | fremadrettet vil vaere med til at fortsaette denne vaerdiskabende
udvikling for Haderslev Fjernvarme. Tak skal | have, hele vejen rundt — det er rigtigt godt
gaet!

Tak for godt samarbejde i bestyrelsen

Jeg vil fra dette sted ogsa benytte lejligheden til at rette en tak til bestyrelsen. | har naer-
mest pa saedvanlig vis udfart et rigtigt fint stykke arbejde i det forgangne ar og med tanke
pa arets resultat ved jeg, at ogsa her, har | en finger med i spillet i. Det har |, fordi | tager
jeres bestyrelsesansvar alvorligt. Jeg tror, at grundlaget ligger i vores strategi, i beslutnin-
gen omkring arbejdet med udviklingen af bestyrelsens kompetencer og som nu tydeliggg-
res i dialogen pa bestyrelsesmgderne og i kommunikationen med ledelsen og medarbej-
derne i Haderslev Fjernvarme. Tak for jeres engagement, tak for en hgj ansvarsfalelse og
ikke mindst, tak for jeres dedikerede indsats. Hils endelig jeres familier fra mig og sig "Tak
for lan”.

Afslutning

Her til sidst skal der ogsa rettes en stor tak til alle jer, som arbejder for at ggre Haderslev
Fjernvarme endnu bedre, det geelder fjernvarmeforbrugere, andelshavere og samarbejds-
partnere. Tak for jeres tillid og jeg kan love jer, at vi hele tiden gar os umage for at leve op
til jeres forventninger.

Med disse ord vil jeg afslutte bestyrelsens beretning og overdrage beretningen til general-
forsamlingen.

Pa bestyrelsens vegne
Sgren Knudsen

Formand for Haderslev Fjernvarmes bestyrelse



